ACTA DE LA ASAMBLEA ORDINARIA
Nuimero de Acta:
ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA
(SER-COLOMBIA)
Nit. 900.994.312-2

ASAMBLEA GENERAL

Lo Asamblea de Asociados de SER-Colombin se reine, el dia 31 de marza o las 9: 3G a.m. en forma no presencial
por medio de la plataforma Zoom en sesion Ordinaria, previa convocatoria del dia 8 de marzo de 2020 a través
de medio escrito y realizada por el Sefor Germdn Corredor Avella - Director Ejecutive de la Asociacion. La sesién
virtual se realiza en virtud del Decreto 398 del 13 de marzo de 2020 vy dada lo contingencia del COVID-19.
Orden del Dia

1. Verificacién del quorum.

2. Aprobaciin del orden del dia.

3. FEleccién de Presidente y Secretario de la Asamblea.

4. Nombramiento Comision verificadora del acta

5. informe de Gestidn 2013 — Presidente y Director Ejecutivo.

6. Aprobacidn de estados financieros de fin de ejercicio 2015.

7. Nombramiento Comision verificadara conteo de votos.

& Nombramiento Junta Directiva para el periodo abril 2020 — marzo 2022

9. Presentacion Plan Estratégico 2020

10. Presentacion presupuesto y aprobacion de la cuota de sostenimiento para el 2020.

11. Proposiciones y varios.

1. Verificacién del Quorum




1 _JAAGES X lejandra.corredor @aa-ges.com ALEIANDRA CORREDOR ]
| 2 ABB POWER GRIDS COLOMBIA LTDA X Javierruiz@co.abb.com JAVIER RUIZ X
3 |ABO WIND AG X diego.pena@abo-wind com AIEJANDRO PENA X X
A_|ACCIONA ENERGIA CHILE 5PA X mibaez@acciona.com MAURICIO BALZ X X
5_JAKUQ ENERGY X thernandez@akuocenergy.com MARIA DEL PILAR TORQ X
€ |ANGULO MARTINEZ & ABOGADOS S A § X jangulo@angulamartinez com 1UAN JOSE ANGULD %
_LI_IPPL!B NORCONTROL COLOMBIA LTDA X ricardogonzalea@applus.com RICARDO GONZALEZ X X
8 [ASTRIS FINANCE COLOMBIA SAS
_9_|ATLAS RENEWABLE ENERGY
16 _{BLACK ORCHIO SOLAR MANAGEMENT SAS X andrea@bogsalar.com ANDREA HERNANDEZ X X
11 |CAIA INGENIERA SAS
12 CANADIAN SOLAR ENERGY COLOMBIA SAS X algjandrolnvernan@canadiansolar.com | ALEJANDRO INVERNON X
13 CONSULTORIA COLOMBIANA SA.
14 |CONTINUA ENERGIAS POSITIVAS X analista@continuaenergiaspesitivas.cam | SANTIAGO CAMACHO X X
15 |ECOPLEXUS INC
16 _|EDF RENEWABLES COLOMBIA 545 x elodiasangalli @edf-recameo ELODIE SANGALL X
17 IEI-EI'.NOI X cjrodriguez enerfin @elecnor.com CARLOS RODRIGLEZ X %
18 |ENEL GREEN POWER COLOMBIA SAS ESP X adrianvasiledugulan@anel com ADRIAN VASILE X
19 |ENERCON COLOMBIA SAS X farid.mohamadi @enercon.de FARID. MOHAMA X X
20 |ENERFIN SERVICIOS S.AS X cjrodriguer enerfin@elecnor com CARLOS RODRIGUEZ X
| 21 |ENERGIA DE PEREIRA S.A, ESP X hvaides| @eep.com.co HENRY VALDES X %
22 ENERTIS COLOMBIASAS X Virginiamoyrand@negen.cam VIRGINIE MOYRAND X 3
23 ENGIE COLOMBIA LTDA X eamils.uribe@engie.com CAMILO LIRIBE X
24 _|ERCO ENERGIA SAS X Jlopea@ercoenergia.com.ca CAMILO LOPEZ X
25 _|FARO ENERGY COLOMBIA 5AS
26_[FAZILITA HOLDING 5.A
27 |FH BERTLING LOGISTICS COLOMBIA SAS
| 28 [FRONIUS X tincon.camilo@fronius com CAMILO RINCON X
| 29 |GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL INC SUCURSAL COLOMBIA X eduardo.jaramillo@ge com LDUARDO JARAMILLD X
30 |GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA SAS X mpasz@greenyell ow.com.co MARCOS PAEZ X X
31 |GRENERGY COLOMBIA S.AS X aospina @grenergy.eu ALLIANDRO OSPINA X X
32 _|HL INGENIEROS S.A,
33 IHMV INGENIERDS LTDA X larango@h-mv.com LINA ARANGO X
34 |HYBRYTEC SAS X cjaramillu@hybrytec.com CAMILD JARAMILLD X
15_|INGENOSTRUM COLOMBIA SAS X ATURBAY @I NGENOSTRUM.COM __ ADRIANA TURBAY X
36 'IMWMKAIEMB! X aﬁqandra,mlchwaga_es‘com ALEJANDRA MACHUCA X X
A7 (INKO SOLAR ¥ camilo.navarrete@jinkosolat.com CAMILO NAVARRETE X X
| 32 |LADER ENERGY X hvasquez@|aderenergy.com HORACIO VASQUEZ X
39 |LONGI XL
40 IMAINSTREAM COLOMBIA S.AS X benjamin.Calderon@mains reamrp.com BENIAMIN CALDERON X x
3ideron@mainstreamip.com 1 BENIAMI =L}
MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA
MPC RENEWABLES COLOMBIA S.AS, ® | hernandez@mpe-capital.com JUAN ESTEBAN HERNANDEZ X
| 43 |NEOEN X Virginis moyrand @negen com VIRGINIE MOYRAND X
44 |NITRO ENERGY COLOMBIA SAS ESP X davidrevelo@nitroge.com DAVID REVELD X %
45 |NORDEX GROUP X IRebollar@nordex-oniine.com JAVIER REBOLLAR X ¥
| 46 \NORTON ROSE FULBRIGHT COLOMBIA SAS
47_I0AK CREEK DE COLOMBIA S.AS ES.P, b3 fibarra@glabal third.edy FELIPF IBARRA ¥ & X
| 48 |PRODIEL COLOMBIA SAS X | ___ Awvarocontreras@prodiel.com ALVARO CONTRERAS X . X
49 |PROMOENERCOL % Jmizeue@promoensrcol com JOSE MANUFL IZCUE X
50_|PROMOENERGIA X altonso.2lvaro@promoencigia.co ALFONSO ALVARO X
51_{RAYOENERGIA * andres salas@rayoensrgia com __ ANDRES SALAS X
| 52 |REFEEL COLOMBIA SAS X Mauriclosarria@refeel.ev MAURICIO SARRIA X e
53 |RENERGETICA X oclavio@iatam.renergetica.com OCTAVIO ARBELAEZ X
54 [RENQVATIO TRADING X fsanciemente@®gr tio.com FRANCISCO SANCLEMETEN X
55_|5GS COLOMBIA SAS X agustinmerea .Com AGUSTIN MEREA X
56 |SEMENS ENERGY SAS % L. .. fenematena@siemens com RENE MORENG X S
57 ISIEMENS SA. GAMESA X 1 maria.m.diax®siemensgamesa.com MARIA MONICA DIAZ X X
58 |sMBC
59 |SOLARCENTURY FABIAN URTIZ %
50_|SOLARPACK COLOMBIA SAS ESP _ . mjtascan@solarpack.es JLIANA TASCON X
|51 |SOWITEC ENERGIAS RENOVABLES DE COLOMBIA SAS X Virginie.moyrand @necen.com VIRGINIE MOYRAND X X
[ 62 |TECHNOELITE GREEN ENERGY 5AS X fangulo@angulomartinez.com JUAN JOSE ANGULO X X
£3_|TOTAL EREN PIERRE BOUVARD X
| 54 |TRINA SOLAR COLOMBIA S.A S % __ | _.christianjohansen@trinasolar.com CHRISTI AN JOHANSEN N
|65 | UNNERGY X maria.perezmanotas @univergysalar.com MARIA PEREZ L3 %
56_|URRA S.A. ES.P, X evillaban@urra.com.co EVELYN VILLABON ¥ Ed
| 67 \VALOREM X carlos pinzon@valorem-energie.com CARLOS PINZON X %
68 |VENTUS COLOMBIA X el Viamayo@ventysenergiscom | _ VICTORTAMAYD S ———
| 59 |VERAND CAPITAL X sharb@veranocapital com SIMON HARB X
| 70_|VESTAS COLOMBIA 5.A5 X fedga@vestas.com FEIIPE DE GAMBOA X X
71 |VIENTOS DEL NORTE S.A.5. ES.P. % liliana.alemanbarajas@edpr.com LILIANA ALEMAN X
[ 72 (VOLTALIA COLOMBIA SAS v X _acastilla@voltalia.com _ | _ ANDRESCASTILLA X
73 XU
TOTALES 57 30 7

Se realiza verificacién del Quorum siendo las 9:40 de la mafiana, la convocatoria se envié a 73 empresas
asociadas, luego de realizar verificacion se informa que 4 de ellas quedan inhabilitadas para participar dando
como resultado 69 empresas habilitadas, se procede a verificar la asistencia de cada una de las empresas
teniendo mads del 60% de los asociados participando de forma virtual en la reunion, de acuerdo con lo establecido
en los estatutos se procede a dar inicio a la reunién con un Qudrum de 57 empresas asociadas representados de

la siguiente manera:

e Asociados Representantes Legales (30)




s Asociados con poder a un representante de la-empresa (23)
e Asociados con poder a otro Asociado para ser representado (4)

Participan dos empresas como asistentes que no hacen. parte del Quorum de esta reunién debido a que no
cuentan con poder para votacidn:

R AT g o R e - Asistente
1 Total Eren Pierre Bouvard
2 Solarcentury Fabian Ortiz

Asi mismo hacen parte de la reunion el equipo de Ser Colombia representado por las siguientes personas

German Corredor Director Ejecutivo

1
2 Katerin Osorio Coordinadora Regulatoria
3 Jenny Rincon Asistente Ejecutiva
4 Andrea Izquierdo Contadora

Verificado el Quorum estatutario, los asistentes aprueban por unanimidad dar inicio a la reunién.

2. Aprobacion del orden del dia

El director ejecutivo presenta el orden del dia. Se aprueba el orden del dia por unanimidad de los participantes
a la asamblea.

3. Eleccion del presidente y secretario de la asamblea
El Director Ejecutive propone para estos cargos a los sefiores:

Presidente: Juan Jose Angulo, identificado con Cedula de Ciudadania No. 1.020.723.513 de Bogotd.
Secretario: Ramiro Arellano Price, identificado con Cedula de Ciudadania No. 80.505.912 de Bogotd.

Se aprueba el nombramiento por unanimidad de los participantes a la asamblea.

4. Nombramiento Comisidon verificadora del acta

El Director Ejecutivo solicita a los asociados conformar la comisidn para la verificacion del acta, para lo cual se
proponen los siguientes representantes:

Juliana Tascon C.C. No. 29,125.175 representante de Solarpack

Juan Jose Angulo Martinez C.C. No. 1.020.723.513 representante de Angulo Martinez & Abogados
Alejandra Machuca C.C. No. 1020763156 representante de Jemeiwaakai

Mauricio Baez C.C. No. 1.098.637.307 representante de Acciona Energia Chile

Christian Johansen C.C. No. 94.480.453 representante de Trinasolar

AN N T

Se aprueba el nombramiento de la Comision Verificadora del Acta por unanimidad de los participant I
asamblea.

5. Informe de Gestion 2019 - Presidente y Director Ejecutivo.

El presidente de la Junta Directiva inicia la presentacion del informe de gestidn, junto con el Director Ejecutivo:

3 ’E’P'e
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tempranas teniendo

una maraton de muy

Juan Joseé Angulo
28 de febrero de 2020



INFORME DE GESTION 2019

Junta Directiva
Presidente

Juan Jose Anguic Martinez Arguio Martinez § Adogados S.AS
vicepresicenie
Ancre Fraga Removatio Trading
Secretario
Ramiro Arelianc Ene! Graen Powe
Y1 :
Miembros de Junta
Eduardo Jaramalic Genera! Bectro Intemations
Rane Moreno Siemens 5 A
camilo Jaramilic Hybrytes S A S
Alvaro Contraras Prodiel Colombia S.A S
Felpe de Camboz vestzs Chae Trubinas Eolicas
Adnana Turbay Ingenostrum Colombia SA S
Javier Ruiz Abb Lida

Carlos Javier Rodrigues Guajirz Eolica S A S
Rodolfe Demame Greenyellow Energia de Colombia S A 5
Maria Juliana Tascon Solarpack Comporacion Tecnologics
Javer Reboller Nordex Acciona Winpower
Mauricio Restrenc Gonvarr M5 Colombig SAS
Juan Esteban Hemande:z Mart:fer MPC Renewadles Ensrgies
Mauricio Sama Projetto ';:rs' Hefeel SAS
Christian Johansen Trinasols
ol : - -
Equipo de Trabajo

German Comedor Avelis Director Ejecutive
-atarr' Osoro '.ar- Coordinadors Regulatonia
Jenny Rincon Parde LE';»'T.-:.'.::C.‘-4
Personal de Apoyo
Za Comunszacnnes Relzcionamiento y Medios
Andrea lzquierdo Guagquets Contador Publico




nforme de la Direccion Ejecutiva

Capitulo 1l

Estade de Resultados v Eslance Genaral

L

Capitulo I

Cventos

Capitulo IV

nfarme de los comites de vabac

Capitulo V

Cumplimientz del Plan Sstrategico

Capitulo VI

S¥anCes reguiatonas v normanvos

Capitulo VII

Nuevos Asociados

Energias Renovables

SonN recursos ataomaents COMpPativos gue contribuyen O tener uNa Mmotriz
energéticc diversificoda y resulton indispensables para generar mayor
confiabiidod, complementariedod y seguridad al sisterna eléctrico
nocional



dEShl..
subasta de

todos
aigunos
asociacion

German Corredor

Director Ejecutivo
SER Colombia

Este hito es el punto culminante de la gestion
que =2 propuso la asociacion desde &l mismo
momento de su creacion. razon por la cual
constituye un exito no solo por sus resuliados
sino por el avance que ello implics paras 10das
las empresas que tienen el proposito de llevar a
cabo proyacto: de energia renovable 20 todas
sus tecnologias

En matena de generacion 3 pegueta e:lala
hicimos una gestion muy :mportante frente al
Conseso Nacional d-i Operacion para modificar &l
Acuerds CTNOQ 1071 y disminuir las exigencias de
protecciones para provectos de menos de 1 MW
Lo logramos parcislmente al asumentar la
exigencia de 100 kW 2 250 ¥W en cuanto a e3te
tipc de equipos gmbargo, somos
conscientes que se debe continuar trabajande
para lograr una adecuada normatividad gque
cumpla con estandares tecnicos sin quitare la
viabilidad econdmica a los proyectss

[
oin

INFORME DIRECCION

EJECUTIVA

Termina un ano trascendental para SER Colombia, en el cual
s de un proceso fallide se realizo con
srerg as
Colombia. Para las empresas que resultaron adjudicadas 25 &l
inicic de una fase nusva an ol proceso de
matriz eléctrica del pais.
los proyectes

seran ejecutados por empresas afiliadas s nussws

exro la primers
renovatles no convencionales en
transformacion de la
Por otra parte, o3 destacabls gus
adjudicados fueron desarrcliiades v

e ¢l pumto de vista de ia
venido av 50
dz la asoc: con Taj-uas SUSTANCt B
el nivel de ingresos, con la ejecucion de
AUMaIos0s ayentss conjuntos con entidades
de! gebiemo nacional, donde se expusieron
los pracedrm entos y reformas normativas
gue atectan el desarrollo de los orovestos,
coma los tramites ambientales, !a gest
beneficios tributerios, los
conesion de los proyectos, entr

---H

8 olros

£n materia corporativa se logro la aprobacion
de |3 reforma estatutania v dal reglamento dz
Junta OCirectiva vy =& elaboraron  los
reglamentos de canera y de funcionamiento
de los comités. Asi mismo, se
cumplimianto al plan estratégico el zual po
primars vez se elabars, y fue aprobade porla
Jumta Directva

-~
<y

En terminos de estwdios reslizados, la
asociacion comtratc & estudic  de
modificacion de los tarmincs de referencia
TdR} para los estodios de
ambiental (ElA) de los provectos edlicos
fotovoltaicos. El documemto v propuesta
final se tendran durarts ¢ r timestra

del 2020

impacto



De igual forma. en el mes de dicemire 52 ncio 2l
process de schotud de ofertas para realizar el
estudic de elaboracion de una propuesta pars la
remuneracion  de respaldo establecids e la
regulacion para proyectos de Autogeneracion y
Generacion Distribuida. El trabajo se elaborara
durante el primer inmestre de 2020

Los resultados financieros muestran un excedents
de 300 millones al finalizar & afo 2019 Las
cuotas de asooiados sumaron en 2019 58043
millones mientras los gastos fueron 33760
millones. £ activo total pasc de 515569 millones en
2018 2 3252.1 millones en ol ano 2019,

Por otro lado, los comites techice ambiental y de
generacian distribuida  fuerom  escenrancs  de
discusion. analisis v slaboracion de propusstas «
COMentarios & las Nnormas que pusieran en tonsuits
los organismos compstentes.

Fespecto 3 los eventos reslizados en & 2019, se
logré desarroliar &l Wl Encuentro internacional de
Energias Rencvables er alisnza cor el Conseo
Mundial de Energia -WEC. Asi mismo, por primera
vez, se desamclid e | Encuentro de FRecursos
Energetcos Distribuidos, también en alianza con &
WEL.

Ambos sventos lograron una excelente asistencia
del publico en general y las agendas académicas
tyeron elaboradas para logrer |s parucipscion de
conferencistas de alc nivel lo cual geners mayor
posicicnamients de ia asociacion a nivel nacional e
imeamacional

En relacion con e numero de asociados
ingressron 14 nuzvos asociados y se revraron &
es decir. se finalizs ¢l afo con un incremento neto
de # asociados superandc 3 mertz estsblenids en
ol presupuesto. Sin embargo. es necesario evaluar
los motivos de salida y mejorar los servicios para
evtar que havan retros en la asociacion

_ Otro logro de pesicionamiente para la asociacion

fue 2| desarrclic de 's encuesta sobre erergias
rencvables, donde contamos con & apoyo del
squipc 48 comunicaciones para su difusicn en
medic: Esta encuesta se dessrrclid en l3s 3
principales ciudades del pais @ hizo parts 42 Iz
justificacion para ia polinca de transformacion
#nergava del godiemo nactioral

4 nivel internacional ademas de |3 parnzipacion
en  varnos eventos en Latingamérica, es
destacable la alianza con GWECL en la realizacion
de Wind Colombia y también se logrd firmar &l
convemo Iberoamericano con varias asociaciones
de erergiaz renovables internacionales en &l
COPZ3 realizado on la crudad d2 Madrid Espana.

Finalmente, silo me rezta decir que ¢ 1010 fya
un aho de consolidacidn en e cual la
participacion gremial en el proceso de subasta y
&n general en todos los procesos normatives, fue
de gran trascendencia. Somo ya un refarente on
matena de energias renoiables cata e gotiemo
nacignal. para los inversionistas v para s
comunidad internacional.

10



EVENTOS
R

3er Encuentro Internacional de

Energias Renovables 6 O O

Una de las mavores acoqgidas del
J yo gidas d \sistentes
2019 para el sector energético y

el  Unico referente para las
Fuentes No Convencionales de

_Energia en Colombia. Patrocinadores

n ‘ | Intervenciones

3 Mamistras y 1 Vcemirustro

$339.239.618
Pstrocinios ¢ imscripciones.

$133.796:116 $205.443.502

‘La utiided 3¢ divide entre SER Colombia y ef Consejo
Mundial'de Epergia - WEC. -

'I

- -

~g

-~
-
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EVENTOS
RN

1er Encuentro de Recursos

Energéticos Distribuidos 4 0 0

Esta primera version logré una gran

acogida donde se presentaron los retos \SIStentes
y mecanismos para que la demanda .

conozca y acceda a esta forma de 10
generacion, teniendo en cuenta que es

un  mercado gue abre varizgs Patrocinadores

oportunidades de crecimiento y de
iInnovacion para el pais.

La utilidad s& divide entre SER Colombia, e Consejo Mund:al de Energla - WEC v Cocier.

$248 839 NS e)

Poartaftolio

FL ECONOMISTA

12




COMITES DE TRABAJO

ACTIVIDADES REALIZADAS

s Arzlisis, revison y formulacién de propuestas para las
rescluciones. phegos y minuta ce contrato que conformaran 2
regulacion de! procedimiento para la subasta de contratacion a
large plazo - CLPE. Incluye las conclusiones de los resultades
cbtenidzs de dicho procesa.

* Actualizecion de temas regulatorios con Res CREG 038 de
2019, Res CREC 95 e 2019 Res CREG 099 de 2079 y Res CREG
00 de 2009

¢ Reyision detemas del FNA 2078-2022

o Revision de reglamento de corexian propussto por ASOCODIS

’ para elaborar una contrapropuesta por parte de [z asociacion

» Revizsion Res CREG 079 de 2019 contratez de
comercializadores minoristas

» Socializacion de temas de p! i S
AMDBIE N'Al e 1?15dﬁmumtt“;;mes_pmmm RN te w10
* Socializacion de temas ambisntales formulados er 2 Agenda

Amziental con ANLA
o Elaboracion de estudios por parte de la asociacion conde
continda vigente el estudio de modificacion de los TeR parz los
- i ElA ce proyectos solares fotovo'taicos y edlicos.

YRS e Socializazion de actividades internas por el equipo ce rrabajo
ce '3 asociacion como |3 geston de acercamierto ton Asocats,
Puertos y Frogramacion de los sventos de 2010 y del Iv
Encuentro Internacional ce Energ as Renovables ce 2020

Invitados Especiales

*The Danish Centre for Enviromental Assessment (DCEA).
*Bolsa mercantil de Colombia v Gptima Consuitores.
*“Derivex.
~__*The Nature Conservancy
©_ *Norton Rose Fuloright.

e L L LT
L e




COMITES DE TRABAJO

ACTIVIDADES REALIZADAS

...ootoo.-.
-

» Andlisis. revisién y formulacion de propuestas para medificar el

. Acuerde CNO 1071
: LW« Revision de regulacion y elaboracion de estudio para proponer
. : - : . una modificacion del carge por respaldo reglamentado
: GINERACION actualments o .
- . - s :
. DISTRIBUIDA : * Revision de reglamento de conexién propussto por ASOCODIS
. para elabora una contragropuesta por parte de la asociacion.
y » Comunicaco a la CREG sobre conexion con los operadores de
rec.
. . » Socializacion de incentivos de la Ley 1715 cde 2014 con la
AL T PPOORT L UPVE

» Revision de temas del PND 2018 - 2022.

e Comantarios proyecto resolucion Minenergia: Subsidios
eléctricos ZNI para soluciores fotovoltaicas individuales.

¢ Revision detemas a tratar con Minenargia.

» Estucio Valgesta.

o Publicacion documento WWF: Experiencias exitosas en
generacion distribuida.

» Definicion diplomado energias renovables.

¢ Socializacion de actividades internas realizadas por el equipo
de trabajo como la gestion de acercamiento con Asocars, €l
evento de Recursos Energéticos Distribuidos y Programasion
del IV Encuentro Internacicnal de Energias Renovables de
2020

o Gestion de relacionamiento con los Operadores de Red.

Invitados Especiales

*Procolombia.
*CredicorpCapital Fiduciaria.
“URE Ingenieria.
*SENA.
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COMITES DE TRABAJO

ACTIVIDADES REALIZADAS
e Reunions: con directores de
CoOmUMCacion.

*

Coardinacian de entrevistas con madios.
o Geaston de entrevistas.
e Plan de accion de notas con Portafolhic.

-
-
.
-
.
¥
.
"
-
L
-

La asociacidn logra sale en 45 publicacicnes en medios de
slcance nacional y regicnal (Prensa Radio TV, Redes Zocisles o
Internet), donde se involucro en temas regulatonios, ambientales ¢
técnices con B Tiempo, Caracol Radio#negocios. LR, Wradio
Dinerc, Portafolic. Ef Colombiang, Valora Anlitk America Retail
Feve El Heralde, Cambio 16 La Litertad Energla Eswategica y
Radio 1040

La participacion del Director Ejecutive en eventas sectoriales logre la pramaniin
de los mensajes de la asociazion en aspectos tecnisos. regulatonos v
ambientales. Ests trabzjo ha side constante para continuar fomasleciends el
posicionamiento del gremio come rafersnte nacional & imtemacicnal en las
buenas practicas y avances con las fuentes no convencionales de energias
rencianies

La asociacion realizo una encuesta para conccer la percepcion de la sivdadsnis
frente 2 las fuentes nc conventionales de energia rercvable - FNCER lo cual
logrd generar notcia de los cambics en sostenibilidad que quiersn llevar a cabo
con la incorporacion de erergias limpias 2n & pais. y tambign. logré tener un
mayor acercamiento con el gobiema para dar & comoces o trabajo v los
propasitos que tiene la asosiacion.

Te desarrollo un taller para periodistas donde 'a iniciativa de |3 asociacion fue
socializar aspectos tecnicos, definiciones v regulacion sobre las FNCER. esto fue
posible con el apoyo de los miembros de la asociacion.

Se realize carvlla informativa tanto de la asociazicn comoe del sector energetico
colombisna donde se presentan fundamentalmente los hitos: de las FNCER 2n
Colombia. !




‘ Estrateglco

Definicion y porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo 2019.

FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION

| Capacidad instalada por

| tecnologia. 5 5
| Proyectos en desarrollo -

| potencial de inversion.

NOTA: Quedb pendiente realizar
. Marco regulatorio y normativo las infografias de la nhmwen
™ y : recolectada. Por esta razon, el
porcentaje de m-plinium fue
Procedimientos. del 55%.

| Proyect I
AT " ’> royectos en desarrollo /

| Potencial de inversion.

> Experticia y expertos por
I

Necesidades. temas.

Expectativas de los asociados

| !
Casos de exito.
! | frente ala asociacion.

Capacidad instalada por

tecnologia. @ 9 3

. ’>" Mejoramiento de flujo de caja
| eingresos.

* .> Realizacion y recaudo del Il Encuentro
internacional de Energias Renovables.

00> Atraer nuevo asociados- @
: 98

16
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FORTALECIMIENTC DE TA ASCCOIACION

45 ip Yo 3
SR .’> Reglamento de junta dwactiva Socilizar y organizar (2
: | :

Iperasion g8 mismo

g ‘ﬁ ermo : P ’ Feglamentar los comites - 00> Revision d2 actas
Corporativo | actividad en el plan de trabajo '

¢0>| Reformas estatytarias

"
L]
00> Normalizar &l 12ma de afiliacian

FTOHICIAR CAMEICSFECUIATCORIOS
CUE FAVOEEZCANTAS INCER

! Estudio 3 - Realizacian de encussta s
00> s
| honare

zares sobre energlas renovables

.’>f Estudio £- Centratacion de personal de apoyo pars

zonsolidacion de informacion sobre rencvables

NOTA Los estudios 5y 6 dieron inecio pero & entrega
ded trabap esta programada para & 2020 Por tal
motivo, el porcentage de complimeento es del 70%

e R R S e
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FLOPICIAL CAMEBICS FECUIATCRICS
CUE FAVOLEZCAN TAS ENCGER

|
00> Eliminagsion de requizito DA4

‘.‘>E APOY0 3l gobierno para planLacion y prionzacion ge

proyectos subastas LP licencias y conexionas

| Revision eliminacion ANLA tramites incentivos
triputansos

Fs c““ﬁl s Tdr de los ElA para

provertos so a—;":'.: 3iC0s y & 78
| Mantener & relacionamients co

L ) =

>_ Asouars y tortalecerio NOTA: Se micio
CEITAMIento CON ASOrars

| : e ICANH pero no se

LA Agcercamiento con 2! ICANKH formalizaron actividades en
: conjunto. Por tal motro, el

porcentape de cumplimeento
es del 78%

V -

*e

o

_V

&

Participacion &n |3 censtruccion del

*e T
>| srticulada de |s Ley del PNO

o Automatizacion del IVAa y mejcramients

1 del tramite dal VA

Ajustes y modificacion al procedimiento
'} de conevidn

4 o ol Al =
Lpovo 3l Ministerio del Intenor 20 |
*e
relationado ls eglams ta
sulta pres

3 consult 13

82% mm

TeNer MayDT JETCAMREND

Plan Estratégico e o e

Ccumplido cumolmyento e def 83%

e e e
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REGUI\_(ACION
NORMATIVIDAD pg¢

J M
En relacion con los temas reguiatorios y normatives el ano 2010 fue un ano en ef que s
impulsaron varias iniciativas y se matenalizaron en sincrenia con el Gobierno Naciona
Los temas mas relevantes s& Mencionan a continuac:or

Subasta de Contratacion a Largo
Plazo de Energia Eléctrica - CLPE

La Asociacion durante todo el ano realizo u

trabajo cercano con &l Gobiemno Nacional para
gesarrollar un nuevo mecanismo de subasts
Como resultado del trabsjo realizado en distintas
mesas de trabajo, se logro exitosamente (s
adjudicacion de 8 provectos (solares y e0licos

donde los agentes que pamiciparon hacen pante de
3 asociacion ¥ se logro |8 diversificacion de 1a

0gro, €5 decw, al cierre del ano 2010 se puede
deci uUe aproximadamente & ge ia
generacion electrica se dara 2 panir de racu

enovables no convencionales para finales de

0S8 desarroiladores e nversionistas gpresentc
TUEVaES oponrumnidades para €1 pais en pro al su




W

Actividades Realizadas Subastat CLPE - 2019

| Revision de proyecto resoluzion MME que reglamenta las
Enerc | condicicnes de competencia y traslade de precics - Subastada
Contratacion a Largo Plazo CLPE
[ Preparanion de propuestas pars el goliemmo nanional en relacion al

procedimienta estad'ecdo para 'a Subasta de Contratacion a Largo
Plaze CLPE.

i o - -
Revision y comentanos 32 alternativas de producto pars la Subasta
-.:‘I
. = Seos
: ie Contratacion s Largo Flazo -..":

Fhlsw'\ ie resclucion MME de '3 Gubaszta ~:Ie Contratacidn a Largo
| t‘u.w \-LFE

ontrate para |2 Subasta da

Ravision y comentarios d2 Minuta de

we - -
~ontratacion a Largo Plazo CLPE

F:ensm comentarios :k los pliegos de termincs y condiciones de
I3 Subaita de Contratacidn a Largo Plazs CLPE,

: analisis y estwd o del modelo de asignacion definido para la Subasts
AS0Sto . »
i de Contratacion & Largo Plaze CLPE

Fmsnén de laz ultimas actualizacones de |s reglamentazion para la
Tutana de Centratazion a Large Plazo CLPE.

septiembre

Plan Nacional de Desarrollo _
want le1e\ ¢3 ;
2018 - 2022 oW AW RS et Tals

thare timo
f&3vF lags

Se reahzo revision de! Plan Nacional de

Oesarrolio donde se presentaron Comentanos Ea1ere myre

3 los temas que atectan directamente |z be with
i 2 RS et 2 LO wWor

nausiria dJe -:n-:<:=—::- renovablas 0 appraéiate afl

convencionales como pane del desanolo de  (RAACES

politica publica para I3 diversificacion de ia

matnzZ energetica

share more
gun irrrl\, nay forward

accept more

an ”“‘“"' frui? miore
.}

raceive what &
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Propuesta Intergremial -
Procedimiento de
conexion de plantas de
generacion

Bre3izore | de |3 resou REf
06 de 2 g s p -
de mod n iy n ASOC

a :'El 3 & & s

Propuestas entorno a la procedimiento de conexién de
reglamentacion de scis e
Autogeneracion y

Generacion Distribuida

& realizo revision del Acusrdo O

3 g | s
: u respe g € = \ b

\ g

comenta ara mision Nacion3 S
s L ; 2 .S,
je Ope - alidad de F—
T

modifica eq de prote =
para ia & de sistemas de f22A

Esquema para permitir
compartir los activos de
conexion al SIN

S€ reaiizo ia revision de la resolucion
GREG 0920 de 2019, con su respectiva
emision de comentanos p a CRE
gonde s& plantearon proguestas
nsideracion de la resolu na
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NUEVOS ASOCIADOS

El ano 2019 comenz a panicipacion de 83 Asq 3Ci2s 3 13 gestion de ia
Direccion Ejecutiva v el equipo de trabajo de i3 Asociacion oro para finales de aho 13
nculacionde 71 o nias, resaltando e mes de mavor actividad maoresos los meses ds

RETIRO DE ASOCIADOS

Valorem Aages Grupa Energia Bogota
Elecnor Fromius Ert Fensanzhle

Verano Capnal Vientos del Nonte

Oficina de Fegresentacion CIBC

3 ~3#5 Urbanao SA5 ECF

e W o i el ke

f'm |
i

S . i

Trinasolar Nitro Energ C

i~ Avante

75 —

-
=
-

Enerc Marzco Mave ~Qosto Octrubre Diciembre
Fenrars = Jur septiembre - Noviembre
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Se aprueba el informe de gestion por unanimidad de los participantes a la asamblea.

6.

Aprobacidn de estados financieros de fin de ejercicio 2019.

El Directar Ejecutivo da la palabra a la contadora de la Asociacion, la sefiora Andrea Sofia izquierdo quien procede
a presentar el informe de los estados financieros compararos 2018 y 2019:

Estado de Situacién financiera a diciembre 31 de 2019

SER =
iado 3 3 - sbzervacions a8 ¢

1consistenciaz detsctadas en las revisiones sfectuadas fusron 2 R spo s
Administranion 3 gjscucion presupuestal se realizg acorde 3 los gastos mecesarics para s
£n el activo disponible ez indispensable mencionar que existen una canera por cobrar 2 los ssooiados
por valor §166.000.000. La asociacion adguing la licencia de un software con JFFICE
3.0.1 por vaior de $2.043 560 para of desarrolis de sus actividades contables v f

En &l Estado

sorrespondan

gperalidnales o

perindo incluide los financieros son de $885.529.534, arrcjando unos excedentes del sjersicio por s
zuma de §9.901.722

Datos importantes:

AN N NN

A la fecha la asociacién tiene un CDT de S6.000.000 (seis millones de pesos)

Se adquirio programa contable

Las cuotas se pagan de forma anticipada

Excedente $9.901.7222 para el 2019

Los ingresos de la asociacion son bdsicamente las cuotas mds las utilidades del evento

Los gastos estdn representados en salarios, arriendo oficina, servicio contabilidad, servicio
comunicaciones, cdmara de comercio, gastos bancarios, estudios y algunos gastos extraordinarios
pequefios.
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' COLOMBIA

ASOCIACION DE § NERGIAS RENOVABLES COLOMBIA “SER COLOMBIA®
Nit: Q00,994 3122
Fstado de situacion Financlers Individual
Fur los aflos terfininados en diciembre 31 de 2019y 2018

{Fepresadom o miles de peesos colombianos)

ACTIVO

FELTIVG ¥ EQUITVE NTE OF EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO
INGERSIONES
CUENTAS COMERCTALES POR COSRAR

ROPEDAD PLANTA Y EQUIFO
MAQUINARTA Y EQUIFD
EQUIB0 DF OFTCINA
EQUISO DI COMPUITO

WAERIDOS
INTANGIBLES LICENCIAMIENT O SOF TWARE

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

GERMAN CORRIDOR
Hepresentante Legal

7019 2018 o9
NOTAS PASIVO

PEUR LR [V 1A% MLSD S CUENTAS COMERUIALES POR  PaLAR PUTR IR
65 497.462 4 826741 3 OBLIGACTOMNES T INANC IERAS L0 986
G. 00000 G000 000 3 CUENTAS COMERCINFS POR PAGA 37.257.140
LA 00,000 74 173 @5 a TP IESTOS, (RAVAMENES ¥ TARA £ 342 000
BENEFICROS AL PERSCRAL 3245000
5 DTRDS PASIVOS 221 906 000
9517106 L1890 42
187EH2Y 6 .(3& 261
A.199.50 J 90 407
1 118 M0 1.79& 700
2.0 1,560
PR ER
TOTAL PASIVO CORRIENTE 269.F 76086

252,054,128 156896979

6 CAPITAL 5OCIAL
CAFITAL SUSCRITO ¥ PAGADO
RESULTADOS DEL ERROICIO

ENCEDENTE DEL EIERCICID 2.901.722
RESULTADOC EIERCICIO ANTERIOR (27.621.680)

TOTAL PATRIMONIO (17.721.9%8)

252.054.128 156.096.979 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 252.0%4.178

ANDREA SOF A IZ7QUTERDO GUAQUETA
Contador TP 1252511

2.08

184.520.2%9
e 7
496,929

5. D0 S0
130000, n00

184.%20.3%9

1.506.762
(32.130.062)

(27.623.260)

156,096,979

Estado de resultados a diciembre 31 de 2019

Se ha cumplido con & re

aplicande &n
establecidas en el cal
medios magnencos 3 la

S2 ha cumplide 3 satisf

de diciembre de 2010

ude d= a3 retencidn en |3 tuente :obre oS Dienes y
da las bases y 1arifas vigentes y presemtande de
b nformacion tributaria 2u

e
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Nit: 900.994.312 2

ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA "SER COLOMBIA™

ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

COLOMBIA
MGRESOS POR ACTIVIDADES DE ASDCIACION
CIOTAS ASOCIAD0S 7019,
IRGRESOS HETOS
GASTOS OPERACTONALES DE ADMMIETRACION

Dperacandies

T TDADR O PERDIDA OPTRACIONAL

TGRISOS KO OPFRACIONALFS
Frign e
Rerupetasanes

EGRESOS NO OPERACIOMALES

Ko operacionale

FXCEDENTES DFI FIERCICTO ANTES DE TMPIUESTOS
mipuestos

EXCEDLNTLS DLL LJLRCICIO DESPULS DL IMPULSTOS

GHRMAN CORREDOR
Representante Logal

Se aprueban los Estados Financieros del periodo 2019 por unanimidad de los participantes a la asamblea.

2.m9

M EMLON

RSN

B76.063.634

18.736.166

9.465.900
€ 445.900

9.5901.722

9.901.722

7. Nombramiento Comisién verificadora conteo de votos

HOTAS
2.018
' 9
759.016.535
mn
T61.072.045
> 05551
13554915 10
AT
435 150
10.265433

§.992 422 12

= amm oz

4.5086. 702

4.506.782

ANDREA SOFIA [ZQUIERDO &
Contador TP 125251-1

El Director Ejecutivo solicita a los asociados conformar la comision para la verificacion de conteo de votos, se
recuerda que estas compafiias no pueden estar dentro del grupo de empresas postuladas. Para lo cual se

proponen los siguientes representantes:

v Mauricio Sarria C.C. No. 79.589.725 representante de Refeel
v Maria Monica Diaz C.C. No. 1.020.723.513 representante de Siemens Gamesa
v Carlos Pinzon C.C. No. 1.057.595.469 representante de Valorem

25



S rueba el nombramiento de la Comisién Veri;

a la asamblea.

8. Nombramiento Junta Directiva para el periodo abril 2020 — marzo 2022

adora conteo de votos por unanimidad de los participantes

El Director Ejecutivo procede a dar las instrucciones de votacidn para conformar la Junta Directiva periodo abril
2020 - marzo 2022,

El director ejecutivo indica que siendo las 10:50 a.m. se da un plazo hasta las 12:00 m para recibir la votacion de

cada empresa, se informa que se puede votar mdximo por nueve compaiiias, los correos deben ser remitidos al

e-mail direccion@ser-colombia.org, se procede a la votacidn.

Se recuerda el listado de postulados asi:

L T L T T N T e T O T T O T
LW & NN Y A W N R O W G NN R W N R O

L B Wy oy b A W N R

ABB POWER GRIDS CLOMBJA LTDA
ACCIONA ENERGIA CHILE SPA

ANGULO MARTINEZ & ABOGADOSSA S
APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA
CANADIAN SOLAR ENERGY COLOMBIA SAS

EDF RENEWABLES COLOMBIA 5.A.5

ENEL GREEN POWER COLOMBIA SAS ESP

ENERCON COLOMBIA SAS
ENERFIN SERVICIOS 5.A.S
ENGIE COLOMBIA LTDA
ERCO ENERGIA SAS

GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL INC SUCURSAL COLOMBIA
GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA SAS

GRENERGY COLOMBIA 5.A.5

HMV INGENIEROS LTDA

HYBRYTEC SAS

INGENOSTRUM COLOMBIA SAS
MAINSTREAM COLOMBIA 5.A.5
MPC RENEWABLES COLOMBIA S.A.S.
NITRO ENERGY COLOMBIA SAS ESP
NORDEX GROUP

OAK CREEK DE COLOMBIA S.A.S E.S.P.

5GS COLOMBIA SAS

SIEMENS ENERGY 5.A.§
SOLARPACK COLOMBIA SAS ESP
TRINA SOLAR COLOMBIA 5.A.S
VESTAS COLOMBIA 5.A.5
VIENTOS DEL NORTE S.A.S. E.S.P.
VOLTALIA COLOMBIA SAS

Representante

JAVIER RUIZ

MAURICIO BAEZ

JUAN JOSE ANGULO
RICARDO GONZALEZ
ALEJIANDRO INVERNON
ELODIE SAN-GALL!

RAMIRO ARELLANC

FARID MOHAMADI

CARLOS JAVIER RODRIGUEZ
CAMILO URIBE

JUAN CAMILO LOPEZ
EDUARDO JARAMILLO
RODOLPHE DEMAINE
ALEJANDRO OSPINA

LINA MARIA ARANGO
CAMILO JARAMILLO
ADRIANA TURBAY
BENJAMIN CALDERON
JUAN ESTEBAN HERNANDEZ
DAVID AREVALO

JAVIER REBOLLAR

FELIPE IBARRA

AGUSTIN MEREA
GUILHERME DE MENDONCA
JULIANA TASCON

CRISTIAN JOHANSEN

FELIPE DE GAMBOA
LILIANA ALEMAN

ANDRES CASTILLA

Posteriormente en el siguiente espacio se incluird el resultado de dicha votacion.
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Luego de cerrar las votociones a las 12:00m, se procede a dor el informe de los resultados asi:

bk
N O

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

-Empresa

wmwmtna.mmufs

ENEL GREEN POWER COLOMBIA SAS ESP
GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA 5AS
EDF RENEWABLES COLOMBIA 5.A.5
HYBRYTEC SAS

ENGIE COLOMBIA LTDA

TRINA SOLAR COLOMBIA 5.A.5
MAINSTREAM COLOMBIA 5.A.5
SOLARPACK COLOMBIA SAS ESP

ANGULO MARTINEZ & ABOGADOSSA S
ACCIONA ENERGIA CHILE SPA

CANADIAN SOLAR ENERGY COLOMBIA SAS
GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL
COLOMBIA

MPC RENEWABLES COLOMBIA S.A.S.
SIEMENS ENERGY 5.A.S

VESTAS COLOMBIA 5.A.5

VOLTALIA COLOMBIA SAS

ERCO ENERGIA SAS

HMV INGENIEROS LTDA

VIENTOS DEL NORTE 5.A.S. E.5.P.
ENERCON COLOMBIA SAS

GRENERGY COLOMBIA S.A.S

NITRO ENERGY COLOMBIA SAS ESP
ENERFIN SERVICIOS 5.A.5

INGENOSTRUM COLOMBIA SAS

APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA
ABB POWER GRIDS COLOMBIA LTDA
NORDEX GROUP

OAK CREEK DE COLOMBIA 5.A.S E.5.P.

SGS COLOMBIA SAS

INC SUCURSAL

Representante
RAMIRO ARELLANO
RODOLPHE DEMAINE
ELODIE SAN-GALL!
CAMILO JARAMILLO
CAMILO URIBE
CRISTIAN JOHANSEN
BENJAMIN CALDERON
JULIANA TASCON
JUAN JOSE ANGULO
MAURICIO BAEZ
ALEJANDRO INVERNON
EDUARDO JARAMILLO

JUAN ESTEBAN HERNANDEZ
GUILHERME DE MENDONCA
FELIPE DE GAMBOA
ANDRES CASTILLA

JUAN CAMILO LOPEZ

LINA MARIA ARANGO
LILIANA ALEMAN

FARID MOHAMAD!
ALEJANDRO OSPINA

DAVID AREVALO

CARLOS JAVIER RODRIGUEZ
ADRIANA TURBAY

RICARDO GONZALEZ
JAVIER RUIZ

JAVIER REBOLLAR

FELIPE IBARRA

AGUSTIN MEREA

La conformacion de la nueva Junta Directiva seria la siguiente

PRINCIPALES

Emprésa Representante

Cedufa

Present - Ciydodania

Extranjeri

33
3
30
29
28
26
22
22
21
20
19
13

No,
Oocumento

tugarde =
Expedicid |

n

ENEL GREEN POWER COLOMBIA | 300508559-6 | RAMIRO 80.505.912 Bogota
SAS ESP ARELLANOC
2 GREENYELLOW ENERGIA DE | 900579425-7 | RODOLPHE 381.305 N.a.
COLOMBIA 5A5 DEMAINE
3 EDF RENEWABLES COLOMBIA | 901312779-6 | ELODIE SAN- X 1.062.508 N.a.
SAS GALLI
4 HYBRYTEC 5AS 900181969-1 | CAMILO X X 71.374.094 Medellin
JARAMILLO
ENGIE COLOMBIA LTDA 900251852-1 | CAMILO URIBE X X 71.313.791 Medellin
TRINA SOLAR COLOMBIA S.A.S 901194727-6 | CHRISTIAN X X 84.480.453 Buga
JOHANSEN
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7 MAINSTREAM COLOMBIA 5.A.5 801261340-7 | BENJAMIN X X 79.983.341 Bogota
CALDERON
8 SOLARPACK COLOMBIA SAS ESP | 801063506-6 | JULIANA X X 28,125,175 Cali
TASCON
9 ANGULO MARTINEZ & | 500983361-3 | JUAN JOSE X X 1.020.723.51 Bogota
ABOGADOSSAS ANGULO 3

SUPLENTES

Empresa =g it' " Represeatant T iy . Documento Lugarde -

e - — Expedicion
: Ciudadaria . Extranjeri ¥ 5

: : g 3 a e P R
ACCIONA ENERGIA CHILE SPA Rut  Chileno | MAURICIO 1.098.637.307 Bucaramang
76.452.150-K | BAEZ a
11 CANADIAN SOLAR ENERGY | 501225307-0 | ALEJANDRO X X 848.504 N.a
COLOMBIA 5AS INVERNON
12 GENERAL ELECTRIC | 811013065-7 | EDUARDO X X 79,406,980 Bogota
INTERNATIONAL INC SUCURSAL JARAMILLO
COLOMBIA
13 MPC RENEWABLES COLOMBIA | 901070635-4 | JUAN X X 80.136.958 Bogota
S5.AS ESTEBAN
HERNANDEZ
14 | SIEMENS ENERGY 5.A.S 901326481-8 | GUILHERME X 820.074 N.a.
DE
MENDONCA
15 | VESTAS COLOMBIAS.A.S 901249522-1 | FELIPE DE | X X 79.485.95% Bogota
GAMBOA
16 | VOLTALIA COLOMBIA SAS 901230372-1 | ANDRES X X 79.952.788 Bogota
CASTILLA
17 ERCO ENERGIA SAS 900570286-9 | JUAN CAMILO | X X 1.037.598.476 Envigado
LOPEZ
18 | HMV INGENIEROS LTDA 860000656-1 | LINA MARIA | X X 42.882.715 Envigado
ARANGO

La Asamblea Ordinara de Asociados aprueba el nombramiento de la nueva Junta Directiva Principales y
Suplentes en el orden relacionado anteriormente previa votacién y posterior verificacién por la comisién
verificadora de votos quienes confirma que los resultados son correctos.

Las personas nombradas que se encuentran participando en esta reunién, aceptan el cargo para el cual han
sido designadas.

Se debe anexar documentacion de aceptacion de las siguientes empresas debido a que no se encuentra el
Representante Postulado durante esta cesién:

v GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA SAS
v SIEMENS ENERGY S.A.S

9. Presentacién Plan estratégico 2020

El Director Ejecutivo procede a presentar el Plan Estratégico para el afo 2020, el cual fue presentando con
anticipacién a la Junta Directiva.

Para los tramites de Cdmara de Comercio tenemos un reto en agilizar los tramites, debido a que se presentan
situaciones en cambio de los Representantes. Durante el 2020 se comenzard con la aplicacién de la Politica de

Cartera.
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FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION

La Asociacién y Asoclados

Actualizacion pagina Web

* Iniclo — Quienes Somos — Asoclados — Centro de Informacién — Eventos — Prensa — Contactos. (Fuentes: Asociados,
BNEF, Estudic Informacién 2019, Entidades de Gobierno, otras).

Boletin Digital (Mensual)

* Editorial, Eventos del Sector, Novedades del Sector, Un sector en movimiento, Actualidad informativa, Red
Energética Renovable, (Apoyo: Comité de Camunicaciones).

Newsletter (Trimestral)

* Comunicado especial (Director o miembro de la Junta directiva) — Estadisticas Trimestrales — Conociendo a nuestros
asociados (Entrevista). (Apoyc: Comité de Comunicaciones).

Webinarios (Trimestral)
* Equipo Ser Colombia y/o invitado especial (Socio o Internacional).
Realizacion de Encuesta (Medio: Visitas personalizadas, llamadas y correo).

* Conocer sus principales actividades, proyectos (Operando, En Ejecucion y Propuestos, a nivel Nacional e
Internacicnal), sedes (Nacional e Internacional) Proyectos que desarrollan a nivel nacional e internacional,
generacién de empleo, entre otros.

“* Marco estratégico. *+ Empleados de la asociacion. (Reglamento Interna)
%+ Afiliacidn asociados. % Gestion de calidad. (Exigencias Cdmara de Comercio).
<+ Junta directiva y comités de trabajo, # Politica de cartera.
Finanzas Internas
4 Flujo de caja. % Capacitacion / Vigilancia Tecnolégica. < Eventos
% Metas de cartera. “* Nuevos Asociados.

Se destaca el relacionamiento con las entidades de Gobierno, como reto tenemos el relacionamiento con

Asocars.

FORTALECIMIENTO DE IMAGEN E LA ASOCIACION

A Nivel Nacional

» Mantener relacionamiento con MME y MADS a través de reuniones, mesas de trabajo, participacién de eventos,
entre otros.

» Continuar participando en las mesas de alto nivel con el MME.

~ Continuar participando en la agenda ambiental entre gremios con ANLA.

» Continuar participando con comités de Derivex.

# Continuar promoviendo alianzas con otros gremios,

» Mejorar relacionamiento con Asocars.

» Retomar el clister de energia de la Cdmara de Comercio de Bogota.

# Iniciar acercamienta con UPME para mesas de trabajo y actividades conjuntas.

# Iniciar acercamiento con ICANH.

7 Inlclar acercamiento con Mininterior.

# Iniciar acercamiento con MinTransporte,

# Iniciar acercamiento con IPSE.

# Iniclar acercamiento con XM.

# Iniciar acercamiento con SSPD.

» Ampliar relacionamiento con bancas multilaterales y fondos de inversién.

# Aplicar plan estratégico de comunicaciones

A Nivel Internacional
» Cumplir con el plan de trabajo que se establezca con la alianza del acuerdo iberoamericano con los otros gremios.
# Buscar nuevas alianzas internacionales.

= Participar de foros y eventos internacionales del sector.

# Crear estrategias para acercamiente con |as agencias internacionales enfocadas a energias renovables.

Revisar posibles formas en que |a asociacion pueda promover |a realizacién de obras humanitarias para el beneficio

de la socledad con el apoyo de los asociados.
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En este primer trimestre la asociacion ha avanzado en algunos temas.

Estudios

- Ganeracion distribuida y AGPE
* Analisis del Cargo de Respaildo.
* Revision del RETIE,
* Aplicaclén del CERE para plantas mengres.
* Incentivos Tributarios {Ley 1715},
* Procedimiento de conexlon con los Operadores de Red.

Generacién FNCER Gran Escals
Técnico
* Mecanismo de comerclalizacién para las renovables: Insistencia por parte de la asoclacién para la realizacién de
nuevas subastas tanto det gobierno como privados.

* Impactos de FNCER al sistema eléctrico: Realizar un diagndstico de estudios que se han rezlizado en temas
relacichados con flexibilidad, almacenamiento, servicios auxiliares, entre otros. Lo anterior para que la
asociacion defina posicion, seleccione estudios necesarios a realizar para realizar propuestas a CREG, CNO, XM,
otros.

* Hoja de ruta de incorporacion FNCER: Realizar estudio para conacer ef futuro de las renovables a mediano v
largo plazo en Colombia.

Ambiental

* Propuesta de modificacion términos de referencla de los £1A para proyectos de Energia Renovabie, Dimensiones
de los equipos.

Mercado
* Anilisis de confiabilidad &n un mercade con FNCER

* Mercade intradiaria (revisién de estudios de DNP, GREG, y Andesco} Propuesta regulatoria de SER a los tres
estudios.

FORTALECIMIENTO TECNICO Y REGULATORIO DE LAS FNCER

Los participantes a lo reunion proponen las siguientes inclusiones en el Plan Estrotégico 2020

v

Es importante considerar dentro del plan estratégico de la asaciacién un posicionamiento frente a lg
innovacién del sector de generacion e intreducir nuevos elementos of pais. Esto es podria trabajor en
cada uno de los comités.

El plan estratégico debe considerar espacios sobre los consecuencias de la situacién actual sobre el
COVID-19, esto debido o que la caida de lo demanda de energio seré un gran reto y se deben definir
estrategias para recuperar el crecimiento de la mismo.

Presentar liderazgo en la transformacion energética y participar de manera propositiva en la Mision de
Transformacién Energética que se encuentra liderando el Ministerio de Minas y Energia.

incluir temas como la electrificacidn de la economia, Movilidad Eléctrica, Respuesta de lo Demanda,
Almacenamiento y eh términos generales lo relacionado a la modernizacién del sector. Mds que realizar
estudios de impactos, la asociacion podria realizar estudios técnicos paro realizar propuestas bajo un
marco normativo que habilite la entrada de nuevas tecnologias.

Revisar propuestas de almacenamiento e hidrégeno come temas adicionales que la asociacién puede
gestionar con los asociodos.

Se debe fortalecer el desarrollo de proyectos a pequefia escala.

Retomar la participacion de la Asociacién en la Alianza Smart Latam y Onu Hobitat.
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Se oprueba el Plan Estratégico con los cambios mencionados anteriores por unanimidad de los participantes a
la asamblea.

10. Presentacion presupuesto y aprobacion de lo cuota de sostenimiento para el 2020

El Directo Ejecutivo procede con la presentacion del presupuesto y la propuesta de cuota para el ahio 2020

MNo. Descripcion o detalle Monto No. Descripcion o detalle Monto

Ingresos Egresos ’ ’ —_——_
| Cuotas 2020 a razdn de 7| asociados  § 1.027.200.000 ; ;:zm 2 B.I de;:'c:mht:ilg T : — I%:?:g::i
7 Otos Ingresas s 95000000 o e e e ¥ oo PR
= 3 Cartera por castigar -3 312.600.000
3 Ingreso Nuevos Asociados $ 43200000 4 Praspues por Hecatar 3019 ry 51,005,000
4 Valor Presupuesto Sostenimiento 2020 §  873214.000 5 Cuentas por Pagar 2019 s 41840000
5 Inversion en Estudios Técnicos 2020 $ 110000000 6 Carteraa 3| dediciembrede2020 .5 130.000.000

Déficit/superdvit 162, 186,000 e 149.934: 482

FORMA DE PAGO:IGUAL A LAACTUAL
Valor Cuota: $1.200.000

Estudios 2020: $1 10.000.000

71 Asociados al inicio del afo

3 Ingresos de nuevos asociados en el afio

Se apruebo el presupuesto y el incremento de la cuota para el periodo 2020 por unanimidad de los
participantes o la asamblea.

11. Proposiciones y varios

A) El Director Ejecutivo procede a solicitar a la Asamblea de Asociados que puedan delegar a la Junta
Directiva, para que defina las cuotas atipicas para empresas pertenecientes al mismo grupo
econoémico.

Los asistentes a la reunion proponen delegar a la Junta Directiva para que presenten una propuesta a la
Asamblea de Asociados en una cesion extraordinaria y esta sea aprobada por el mdximo érgano de la
Asociacion, bajo el entendido que esto implica un cambio en los estatutos. De igual forma el Director
indica que la Junta Directiva trabajard en la propuesta la cual debe ser presentada en Junta Directiva del
mes de mayo 2020 y en Asamblea Extraordinaria durante el mes de junio de 2020.

Se aprueba esta iltima propuesta por unanimidad de los participantes a la asamblea.

B) La empresa Jemeiwaakai hace la siguiente propuesta de ajuste al reglamento de los Comités de
Trabajo.
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% Respecto al segundo item de la seccion 5, cuando no exista consenso, uno vetacion por mayoria
simple no garantiza que los decisiones tomadas representen los intereses de sus osociados. Por
ejemplo, si de las 70 empresas asociadoas 36 estdn de acuerdo v 34 no, dificilmente la decision
tomada refleja un interés compartido. En este sentido, y teniendo en cuenta que hay un alto niimero
de osociados, propongo poner un porcentaje minimo de aceptocidn de 70% de las empresas en
votacidn. Si el porcentaje disminuye la disyuntiva debe ser elevada a la Junta Directiva quien tomard
la decision.

Lo propuesta anterior es aprobado por unanimidad de los participantes a la asamblea.

% Actualmente las comunicaciones sdlo estdn autorizadas pora ser revisadas por la Junta Directiva. Es
importante que todos los asociados puedan participar activamente de comentar y sentar posiciones
a las comunicaciones que se emitan, es decir, que todas las comunicaciones reflgjen los concesos v
decisiones gue sean tomados en los comités, v a su vez, gue puedan ser revisadas por todos los
asociados antes de enviar el documento definitivo a las entidodes.

La propuesto anterior no es puesta a votacion por parte de la asamblea.

Sin embargo, de acuerdo g las propuestas por parte de los asociados se llega a los siguientes
acuerdos:

& Para las comunicaciones referente a temas regulatorios y normativos puntuales, el Director
Ejecutivo de la Asociacidn gestionard los tiempos para que los asociados puedan enviar sus
comentarios. £En caso de ho recibir pronunciamiento alguno dentro de los tiempos dados, se
tomard como silencio positivo.

s Para las comunicaciones de corto plaza, ef Director Ejecutivo de la Asociacion tiene la
autonomia de plontear una posicién de la asociacion v los asociados {puede evaluar los
respuestas a su criterio y considerar realizar llamadas a los asociados para complementar Ia
posicidn a dar} y realizar el respective comunicado.

€} La empresa Promoenercol considera que se debe tener en cuenta un diferenciol en los cuotas de
afiliacién, las cuales mejorarian los problemas de caja de la asoclacién. Se informa que la Junta

Directiva ha venido trabajo en este tema, esta tarea queda en cabeza de lo nueva Junta Directiva.

Lo propuesta anterior no es puesta a votacion por parte de la asamblea.

Finalizada la reunidn, la Asamblea de Asociados, lee y manifiesta la aprobacién del acta por unanimidad. Sin
ninguna solicitud adicionulse)finaﬁza la reunidn de Asamblea Ordinaria de Asociados siendo las 1:00 p.m. del dia
31 de marzo de 2020.

(/—'7
v o~ Ao o,
AN JOSE ANGULO ) RAMIRO ARELLANO PRICi
C.C. No. 1.020.723.513 L.C. No. 80.505.912
Presidente{a) Secretariofa)
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Comisién aprobatoria del acta

_J

ALEJANDR?MACHUCA
C.C No. 1/020.763.156

)

JUAN JOSE ANGULO
€/C. No. 1.020.723.513
ANGULO MARTINEZ & ABOGADOS

A A A

-

(a , RV I
:t\ ‘l i iy \{’ | {’\ \
MARIA JULIANA TASCON

C.C No. 28,125.175
SOLARPACK

oM I

CHRISTIAN JOHANSEN
C.C No. 84.480.453
TRINASOLAR
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