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La Asamblea de Asociados de SER-Colombia se retine, el dia 24 de febrero de 2022 a las 9: 30 a.m. en forma no
presencial por medio de la plataforma Teams en sesion Ordinaria, previa convocatoria del dia 19 de enero de
2022 a través de medio escrito y realizada por el Sefior Germdn Corredor Avella - Director Ejecutivo de la
Asociacion. La sesion virtual se realiza en virtud del Decreto 398 del 13 de marzo de 2020 y dada la contingencia

ACTA DE LA ASAMBLEA ORDINARIA

Numero de Acta:

ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA

(SER-COLOMBIA)
Nit. 900.994.312-2

ASAMBLEA GENERAL

del COVID-19.

Orden del Dia

LN AWNR

Verificacion del quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea.
Nombramiento Comision verificadora del acta

Informe de Gestion 2021 — Presidente y Director Ejecutivo.
Aprobacion de estados financieros de fin de ejercicio 2021
Propuesta Reformas Estatutarias

Nombramiento Comision verificadora conteo de votos
Eleccion y nombramiento Junta Directiva nuevo periodo

. Presentacion Plan Estratégico 2022

. Presentacion presupuesto 2022

. Aprobacion cuota de sostenimiento de 2022
. Proposiciones y varios.

1. Verificacion del Quorum

Se realiza verificacion del Quorum siendo las 9:40 de la mafana, la convocatoria se envié a 80 empresas
asociadas, luego de realizar verificacion se informa que 6 de ellas quedan inhabilitadas para participar dando
como resultado 74 empresas habilitadas, se procede a verificar la asistencia de cada una de las empresas
teniendo mds del 60% de los asociados participando de forma virtual en la reunion, de acuerdo con lo establecido
en los estatutos se procede a dar inicio a la reunion con un Quérum mayor al 60% de empresas asociadas

Representacion del quorum se encuentra representados de la siguiente manera:

Asociados Representantes Legales (47)
Asociados con poder a un representante de la empresa (18)

Asociados con poder a otro Asociado para ser representado (1)
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 ASISTENClay REPRESENTANTE

1 {ABACUS 1 Azahara Lopez 1
2 {ABO WIND 1 Christian Lull 1
3 iACCIONA 1 Sandra Bejarano 1 1
4 iAECOM
5 {AIR-E 1 Bayron Triana 1
6 {AKUO ENERGY 1 Ivan Nufiez 1
7 {ANGULO MARTINEZ 1 Juan Jose Angulo 1
8 {APPLUS 1 Ricardo Gonzalez 1 1
9 IASTRIS FINANCE
10 {ATLANTICA 1 Gracia Candau 1
11 {ATLAS RENOVABLES 1 Ruben Borja 1
12 :BLACK ORCHID 1 Cristian Viasus 1
13 iCANADIAN SOLAR 1 Carolina Gomez 1 1
14 {CIUDAD LUZ
15 {COBRA 1 Juan Carlos Tarquino 1
16 {CONSULTORIA COLOMBIANA 1 Pedronel Ovalle 1
17 :CONTINUA ENERGIAS POSITIVAS 1 Juan Camilo Guevara 1
18 iCTG 1 Giovanni Gomez 1 1
19 iDVP SOLAR 1 Alvaro Contreras 1
20 {ECOPLEXUS
21 {EDF 1 Elodie San Gill 1
22 |EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA 1 Alejandro Cafiaveral 1 1
23 {ENEL GREEN POWER 1 Victoria Bonilla 1
24 {ENERCON 1 Farid Mohamadi 1
25 {ENERFIN 1 Carlos Rodriguez 1
26 {ENERTIS
27 {ENGIE COLOMBIA 1 Shirley Arjona 1 1
28 {ENZEN 1 Roberto Bricefio 1 1
29 {ERCO ENERGIA 1 Juan Camilo Lopez 1
30 (ESSENTIA 1 Cristina Laverde 1
31 IFAZILITA-ahora INTERNERGY
32 i{GENERADORA ALEJANDRIA 1 Leon Dario Osorio 1 1
33 {GENERADORA LUZMA 1 Victor Enciso 1
34 {GENERAL ELECTRIC 1 Eduardo Jaramillo 1
35 iGOLDWIND
36 {GREENYELLOW 1 Marcos Paez 1
37 |GRENERGY 1 Alejandro Ospina 1
38 {GRUPO ELECNOR 1 Cristian Palacio 1
39 {HITACHI ABB 1 Javier Ruiz 1
40 iHMV INGENIEROS 1 Lina Arango 1
41 {HYBRYTEC 1 Camilo Jaramillo 1
42 {INGENIERIAS ALIADAS 1 Alejandro Mejia 1
43 [INGENOSTRUM 1 Adriana Turbay 1
44 {ITASOL
45 [JEMEIWAA KAI SAS 1 Alejandra Machuca 1 1
46 iLADER ENERGY
47 |MAINSTREAM RENEWABLES 1 Benajmin Calderon 1
48 :MPC CAPITAL 1 Victor Atehortua 1 1
49 iNITRO ENERGY 1 David Revelo 1 1
50 INORDEX 1 Manuel Jurado 1
51 INOTUS 1 Neider Quiroga 1 1
52 {OPTIMA CONSULTORES 1 Alejandro Lucio 1
53 POWERTIS 1 Juan Carlos Ruiz 1
54 iPRIETO CARRIZOSA 1 Sandra Manrique 1 1
55 {PRODIEL
56 {PROELECTRICA 1 Cristian del rio 1 1
57 {RAYO ENERGIA 1 Angelica Alvarez 1 1
58 {REFEEL 1 Mauricio Sarria 1
59 {RENERGETICA 1 Natalia Gomez 1 1
60 {SGS COLOMBIA
61 {SIEMENS ENERGY 1 Rene Moreno 1
62 iSIEMENS GAMESA 1 Maria Monica Diaz 1 1
63 [SOLARPACK 1 Juliana Tascon 1
64 iSOLEK 1 Dario Jaramillo 1
65 {SOWITEC 1 Andrea Ruiz 1
66 iSUMITOMO 1 Juan Marin 1
67 {TECHOS RENTABLES
68 {THESAN
69 {TRINASOLAR 1 Christian Johansen 1
70 {UNIVERGY 1 Cindy Jaramillo 1 1
71 {URRA S.A. ESP 1 Evelyn Villabon 1
72 {VALOREM 1 Andres Pinzon 1
73 VENTUS 1 Oscar Ferrero 1
74 {VERANO CAPITAL 1 Simon Hard 1
75 [VESTAS 1 Martin Garcia 1 1
76 iVIENTOS DE NORTE - EDPR 1 Felipe de Gamboa 1
77 VIRIDI 1 Juan Poveda 1
78 {VOLTALIA 1 Andres Castilla 1
79 IX-ELIO
80 iZUMA 1 Sofia Tamayo 1

TOTALES 66 19 47 19
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Asi mismo hacen parte de la reunion el equipo de Ser Colombia representado por las siguientes personas

No.

N WN R

Nombre
German Corredor

Cargo
Director Ejecutivo

Katerin Osorio
Jenny Rincon
Andrea Izquierdo

Coordinadora Regulatoria
Asistente Ejecutiva
Contadora

Mads un grupo de asistentes de las empresas asociadas a SER Colombia

Verificado el Quorum estatutario, los asistentes aprueban por unanimidad dar inicio a la reunion.
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David Galindo

Margaria Clavijo
Mauricio Baez
Cindy Navarro
Katheryn Donado
Nell Vega

Maria del Pilar Toro
Alejandra Corredor
Daniel Garcia
Ajejandro Invernon
Gabriel Concha
Jose Mario Arias
Carlos Vargas
Adrian Dugulan
Jairo Leal

Diana Sossa
Cristina Giraldo
Leon Dario Osorio
Daniela Huertas
Radalh Picard
Andres Hernandez
Laura Miranda
Carolina Suarez
Jennifer Pinzon
Esteban Florez
Fernando Roa
Tatiana Vasquez
Victor Tamayo
Alvaro Remiro
Angelo Diaz

Abo Wind
Acciona
Acciona

Air-e
air-e
Air-e
Akuo
Atlantica
Atlas
Canadian Solar
Continua Energias
EDF
Enel
Enel
Greenyellow
Greenyellow
Grenergy
Ingenierias Aliadas
Nitro
Nordex
Powertis
Powertis
Powertis
Powertis
Proelectrica
Rayo energia
Solek
Ventus
Vientos del Norte
Viridi

2. Aprobacion del orden del dia

El director ejecutivo presenta el orden del dia.

Se aprueba el orden del dia por unanimidad de los participantes a la asamblea.

3. Eleccion del presidente y secretario de la asamblea
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El Director Ejecutivo propone para estos cargos a los sefiores:

Presidente: Adrian Dugulan, identificado con Cedula de Extranjeria No. 986.059, representante de la empresa
Enel Green Power Colombia SAS ESP

Secretario: Jairo Leal, identificado con Cedula de Ciudadania No. 1.032.393.085, representante de la empresa
Greenyellow Energia Colombia SAS

Se aprueba el nombramiento por unanimidad de los participantes a la asamblea.

4. Nombramiento Comisidn verificadora del acta

El Director Ejecutivo solicita a los asociados conformar la comision para la verificacion del acta, para lo cual se
proponen los siguientes representantes:

v Bayron Triana C.C. No. 80.799.877 representante de la empresa Air-e SAS ESP

v' Maria Ménica Diaz C.C. No. 52.697.695 representante de la empresa Siemens Gamesa Renewable Energy
Services S de RL de CV

v' Alejandra Machuca C.C. No. 1.020.763.156 representante de la empresa Jemeiwaa kai SAS ESP

Se aprueba el nombramiento de la Comision Verificadora del Acta por unanimidad de los participantes a la
asamblea.

5. Informe de Gestion 2021 - Presidente y Director Ejecutivo. (Anexo No. 1)

El presidente de la Asamblea inicia la presentacion del informe de gestion junto con el Director Ejecutivo:

ElcoLomeia

Asociackn Energlos Renovables

INFORME

20241
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Presidente Vicepresidente Secretario

Adrian Dugulan Marcos Paez Maria Juliana Tascon
En el Green Power Greenyellow Energia Solarpack Corporacion

de Colombla SAS logice
— - Miembros de |a junta - —

Elodie San-Galli Juan José Angulo Domenico Mazzillo
EDF Renewables Angulo Martinez & Slemens Energy SAS
Colombia SAS Abogados SAS

Camilo Jaramillo Mauricio Bdez Martin Garcia
Hybrytec SAS Acciona Energia Chife Spa Vestas Colombia S.AS
Camilo Uribe Alejandro Invernon Andrés Castilla
Engle Colombia Ltda Canadian Solar Energy Colombia SAS Voltals Colombla SAS
Christian Johansen Eduardo Jaramillo Juan Camilo Lépez
Trina Solar Colombra SAS Setest Nectnt intsmations! Erco Energia SAS
Benjamin Calderon Juan Esteban Hernandez Lina Maria Arango
Mainstream Colombis S.AS MPC Renewables Colombia S.AS HMV ingenieros Ltde
- Equipo de Trabajo -
German Corredor Avella Katerin Osorio Vera Jenny Rincon Pardo
Director Ejecutnve Coordinadors Regulatora Coordinadora Administrative
—_ - Parsonal de Apoyo - —_
SmartPr Andrea Izquierdo Guaqueta

59!995%

Relacionamiento y Medios

Contador Poblico

CARTA DEL PRESIDENTE -~ Clcoomm
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Mi reflexion est3 basada en la necesidad del planeta de cam-
biar nuestro modo de vida, en la importancia del desarrollo
de energlas mas limpias, porque I3 transicion energética en
Colombia ya comenzd. El 2021 fue un afio de desafios, no sélo
por las dificultades que se presentaron por impulsar la reacti-
vacion econdmica nacional y lograr estabilidad en salud en [a
region, sino por las diferentes actuaciones que ocasionaron
un cambio en el sector y que ahora son el pilar para continuar
con el desarrollo de nuevas tecnologfas, contribuir en la di-
versificacion de la matriz energética y cumplir con las metas
de sostenibilidad energética que el pals ha adquirido.

Desde la Asociacion tenemos el deber de apostar por una
transicion real y eficiente hacia el uso de energias mas lim-
pias. Nuestra huella debe ser buscar incansablemente que
todos los hogares puedan vivir en ciudades mas sostenibles.
Hoy podemos darnos el lujo de decir, que ya hemos logrado
cambios importantes en un mercado que fue disefiado para
pocos.

Tras la subasta de energias renovables no convencionales que
se celebroé en octubre de 202), se adjudicaron 700 nuevos
MW con contratos a largo plazo. Ademas, en materia regula-
toria, se expidio la resolucion CREG 075 que define un nuevo
esquema para la conexion de proyectos al SIN.

Asi mismo, destaco la expedicion de la Hoja de Ruta del Hi-
drégeno, Ia Misién de Transicion Energética, y [a nueva ley de
transicion energética. Estos documentos contribuiran al de-
sarroflo de las futuras politicas pubficas en materia energética
contaron con los aportes técnicos y participacion activa de Ia
Asociacion.

El segundo aflo de la pandemia nos dejo un gran acierto con
el Congreso de Energias Renovables, que por primera vez se
realizo de manera virtual En asocio con el WEC y FISE se res-
paldaron las iniciativas que poco a poco vamos consolidando.
Tambien se llevo a cabo el evento anual de Recursos Energéti-
cos Distribuidos.

La connmocloﬂ de ias plantas mayotes que estan en proceso y los
son pasos que debemos
sewr ampulsando de manera rapida. For esto mismo, socializamos
los d dos en 2020 rel dos con Los dos del
CNO sobre requisitos de protecciones para pequefas plantas solares, y
el estudio del CERE para plantas menores.

SER Colombia, su Junta Directiva y su Administracion logranan adaptar-
s& a la virtualidad, los madelos de trabajo hlmdoynhuxmcmneco-
nomica, de manera Las tareas con Ge-
neracion a Gran Escals, Generacion distribuida y Autooenencxm y Pe-
quenas Centrales Hidroelectricas se cumplieron ai 100%. Lot ahorros en
algunos rubros permitieron hacer inversiones en estudios y asesorias
que defienden nuestros principios.

No obstante, &l camino de translnnn es largo, y debemos prestar espe-
clal atencion a las Estas tuvieran una
ejecucicn de 70%, pues no bmos cnnluntmenhe deftur politicas en
materia de b eficiencia tareas
que continuaremas durante ef anho en cuuo

For uitimo, asegurar el crecimiento de la Asociacion mediante ia segurt-
dad financiera y la revision de dicha estructura es una de las tareas que

nicid, pero debe tener una pronta un Jut-
closo y consciente de todos los asociados.

La invitacion & participar £n esta construccion es para todos, con la
meta de aglutinar a las diferentes fuentes renovables. Con un sentimien-
to de gratitud y responsabilidad los nvito & seguir adelante en 2022 con
un Bamado a la accion en beneficio de nuestra Asocecion teniendo
stempre en mente las palabras de Peter Drucker_ “La mejor manera de
predecr el futuro es creario”
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Avances regulatorios y normativos

pitulo I
* Estudios

Capitulo IV

Informe de los comités y mesas de trabajo

* Nuevos Asociados
Capitulo ViI

* Estado de Resultados y Balance General

pitulo |y Slcooven

El ano 2021 fue un ano dificil para el pais debido a dos hechos claves: L

W

pandemia que estuvo presente durante el ano

duro varios mes

el paro nacional qu

a

:«
y estuvo acompanado de hecho
a dudas afectaron la ac

violentos y comple

vidad economica y
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medic Ia que
MW de energias renovables no

. } en materia regulatoria la expedicion de la Reso
CREG 075 que Clcf Ne un NUevo es la conexion de proyec
esta etapa de transi

sado que res Uxtuc'\
700 nuevos

al SIN y la cual, a pesar en las ¢

peramos que se convierta en un mecanismo mas claro y eficien
que se venia aplicando anteriormente

hoja de ruta del hidro

tica producto del trabajo de la
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Mision de expertos y la Hoja de ruta de la energia
eolica Offshore. Todos documentos en los cuales
la asociacion tuvo participacion activa y que, sin
lugar a dudas, contribuiran al desarrollo futuro de
las politicas energéticas que atafien a las fuentes
de energia no convencionales en el pais.

El anc 2021, por otra parte, fue un ano de entrada
de varios proyectos de nuestros asociados en
operacion comercial v el de inicio del proceso de
construccion de los proyectos adjudicados en
2019, En general podemos decir gue es el ano del
verdadero inicio de la entrada de las FNCER a la
matriz eléctrica colombiana.

En 2021, logramos crecer en el numero de asocia-
dos, 12 nuevas empresas entraron a formar parte
de SER Colombia y 7 se retiraron, muchos de ellos
por dejar sus actividades en el pais o por motivos
Economicos.

El Plan Estratégico se cumplié en un alto porcen-
taje. quedando algunas pequenas tareas por eje-
cutar, debido a las mismas condiciones de la pan-
demia y de la situacion del pais que describimos
anteriormente.

Dentro de las tareas que se destacan en las activi-
dades desarrolladas por la Asociacion estan la ter-
minacion de tres estudios técnicos y el inicio de un
cuartoc que se ejecuta actualmente. Los tres estu-

cumplieron al 100%, mientras las actividades en
politicas publicas tuvieron una ejecucion del 70%,
pues no logrames conjuntamente definir politicas
en materia de biomasa, eficiencia energética y
movilidad eléctrica, tares que continuaremos du-
rante el presente ano.

En materia de labores académicas queremos des-
tacar el exito del segundo diplomadao realizado en
asocio con la Universidad Macional con la partici-
pacion de instructores provenientes de varias de
nuestras empresas asociadas.

Los Comités de trabajo sesionaron normalmente y
en ellos se trataron temas regulatorios, técnicos,
ambientales que sin lugar a dudas contribuyen al
mejor comnocimiento del sector v en ser espacios
de discusion y aporte a las politicas publicas en di-
ferentes temas.

En 2021 cambiamos la agencia de comunicaciones
mediante un proceso concursal de seleccion v a
hora nos acompana la empresa Smart PR Que
viene realizando una labor destacable para mejo-
rar la eficacia de nuestros mensajes tanto al inte-
rior de la asociacion como al publico externo. En
esta materia se elaboraron los boletines mensua-
les con informacion para nuestros asociados v 4
numeros de nuestra revista SER RENIOVABLE

. Scowonen

dios elaborados corresponden a: Analisis de im-
pactos del mercado vinculante y el mercado intra-
diario para las FNCER; Transicion hacia un esque-
ma de precios nodales en el mercado eléctrico co-
lombiano y su impacto en las FNCER y Hoja de
ruta integral de las fuentes no convencionales de
energia para SER Colombia. El estudio contratado
a final de afo se refiere a las energias renovables
para la prestacion de servicios complementarios al
mercado eléctrico colombiano. Igualmente sociali-
zamos los estudios terminados en 2020 relaciona-
dos con Los Acuerdos del CONM sobre requisitos de
protecciones para pequenas plantas solares, el es-
tudio del CERE para plantas menores.

Se realizd el Congreso de Energias Renovables,
por primera vez de manera virtual, en asocio con
el WEC y con FISE el cual de acuerdo a las circuns-
tancias fue exitoso,. También se realizo virtual-
mente el evento de recursos energéticos distribui-
dos que nos dejd un pequeno excedente a pesar
de que la inscripcion fue gratuita. Los dos eventos
nos dejaron un excedente de $72.699.726

Las tareas tematicas relacionadas con Generacion

a Gran Escala, Generacion distribuida y Autogene-
racion y Pequefias Centrales Hidroeléctricas, se

. fcooen

En materia financiera fue un ano positivo, pues lo-
gramos la meta de ingresos y obtuvimos exceden-
tes por un valer de $230.898.936.. el cual sera
reinvertido en actividades dtiles para la Asocia-
cion como nuevos estudios para segur aportando
en la transformacion energética del pais. Hemos
mantenido un capital de trabajo que nos ha permi-
tido trabajar sin sobresaltos, todo ello gracias al
ingreso opeortuno de los recursos provenientes de
nuestras diferentes fuentes, especialmente de las
cuotas de los asociados. A pesar de gue la meta
de cartera no se cumpllo, vemos que los atrasos
no son grandes y la mayoria de las empresas se
han puesto al dia durante el presente afio.

Por supuesto que estos logros no hubieran sido
posibles sin el apoyo de nuestra Junta Directiva y
de los asociados que nos ayudaron con sus opinio-
nes y criticas a mejorar nuestra gestion. En ese
contexto se realizd por primera vez una encuesta
de percepcion de nuestro trabajo a todos los aso-
ciados, cuyos resultados fueron muy importantes
y ayudaron a la elaboracion del Plan estratégico
del afo 2022 y a realizar acciones para mejorar en
muchas de nuestras actividades diarias. Gracias
por esta colaboracion y por todos sus aportes a lo
largo del afio.
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Capitulo 1l ;ercam_g

AVANCES
REGULATORIOS

Y NORMATIVOS

En relacion con los temas regulatorios y normativo
del 2021, los contenidos mas relevantes que en
algunos casos se impulsaron y en otros se
materializaron, fueron:

‘4

Capitulo Il - Avances Regulatorios y Normativos .(erm

Mision de Transformacion
Energética

Procedimiento de conexion de
plantas de generacion

Se participd activamente tanto en las propuestas regulato-
rias de modificacion como en |a transicion y aplicacion en la
nueva normatividad relacionada con las solicitudes de asig-
nacion de capacidad. En este momento se cuenta con
varias resoluciones como la Resolucion CREG No.075 de
2021, |a Resolucidn CREG No. 107 de 2021, |Ia Resolucion
CREG No. 212 de 2021 y la Resolucion UPME No. 528 de
2021, En este momento se sigue haciendo gestion para
lograr que los tramites que estaban en proceso tengan res-
puesta y se tengan los tiempos pertinentes para presentar
solicitudes de acuerdo con !a reglamentacion actual. Asi

El Ministerio de Minas y Energia
definio la hoja de ruta que como
politica publica permitira el

desarrolio de nuevas tecnologlas, mismo, ya se cuenta con una plataforma inicial para que los
|a diversificacion de la matriz interesados puedan irse registrando mientras se sigue defi-
energética y el continuo niendo temas que permitan presentar las solicitudes y, por
desarrollo de ias energias otro lado, se espera la publicacion de la manera como se se-
renovables en Colombia. leccionaran los proyectos a desarrollarse en el pais con el

nuevo modelo de asignacion que esta trabajando la Unidad
de Planeacion -UPME.
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Capitulo Il - Avances Regulatorios y Normativos

Ley 2099 de 2021

El Gobierno Nacional define la Ley de Transicion Energética
donde se participd activamente (mediante cartas, conversacio-
nes con el gobierno y participacion en mesas de discusion) para
lograr que la nueva ley promoviera aun mas el desarrollo de las
energias renovables y se diera promocion a nuevas tecnologlas

como los recursos energéticos distribuidos, la geotermia, el

hidrogeno verde y el almacenamiento.

vefm
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Capitulo Il - Avances Regulatorios y Normativos

Incentivos Ley 1715 de 2014

Con la Ley 2099 de 2021 se amplio los beneficios tributarios a
otras tecnologias como la medicion avanzada y el hidrégeno
verde y azul. Se mejoro el incentivo de depreciacion acelerada
y la Unidad de Planeacion como operador del proceso junto
con el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Minas y Energia,
estan trabajando en los ajustes normativos respectivos. Adicio-
nalmente, se publico el esquema de cobros donde la asociacion
participo activamente para que las tanfas fueran objetivas para

las partes y como resultado la UPME publicé la Resolucion 464
de 2021 con el sistema de cobro final para solicitar los
beneficios tributarios.
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Capitulo Il - Avances Regulatorios y Normativos verm

Hoja de Ruta de Hidrégeno

Se realizo propuestas y comentarios al
Ministerio de Minas y Energla sobre la
Hoja de Ruta del Hidrogeno y finalmente
se publico la version final en el segundo
semestre de 2021

Términos de Referencla de
FNCER para el licenclamiento ambiental

Se realizd gestion para crear espacios de discusion sobre la
normatividad actual referente a los términos de referencia
para el licenciamiento ambiental de proyectos solares y
edlicos. Finalmente, se cred una mesa de trabajo con el
Ministerio de Ambiente y la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales para discutir y promover ajustes.

Adicionalmente se lograron espacios de capacitacion tanto
para los asociados como para las mismas entidades y se ha
tenido participacion en la definicion de los nuevos términos
de referencia para proyectos edlicos costa afuera.

Aucioitn tragis furevitie

Subasta CLPE No. 3

AL -

Se realizo gestion para la realizacion de
una tercera subasta de contratacion a
largo plazo, que tuvo ejecucion en el
mes de octubre de 2021 Luego de la
subasta se ha estado haciendo segui-
miento y apoyando a los asociados ga-
nadores del proceso para que logren la
ejecucion de sus proyectos en el
tiempo establecido en los contratos. En
esta gestion logramos contar con la
participacion del Ministerio de Minas y
Energia donde logramos espacios de
explicacion sobre el procedimiento de
adjudicacion y se enviaron actualiza-
ciones del tema constantemente para
que los asociados estuvieran al tanto y
pudieran participar en la convocatoria.

<

Capitulo Il - Avances Regulatorios y Normativos wefm

Politica Publica
para DERs

Derogacion Resolucion
CREG No. 030 de 2021

Ley de Consultas Previas

Se realizo gestion para promover la politica publica de los recursos energéti-
cos distribuidos. Al respecto se tuvo varias reuniones y se participd en mesas
de trabajo con el Ministerio de Minas y Energia y entidades privadas interesa-
das en el tema. Finalizando el 2021 el Ministerio publico un proyecto resolucion
para comentarios, la asociacién envio los respectivos comentarios del tema y
la definicion de la politica se hara en el 2022 donde desde el gremio se le hara
el debido seguimiento al tema.

En el 2021 se logro derogar |a Resolucion CREG No. 030 de 2021 donde se pre-
sentaban varias barreras para el desarrollo de proyectos FNCER de autogenera-
cion o de generacion distribuida. Como resultado de varias discusiones y co-
mentarios que se enviaron desde |la asociacion, la CREG publica la Resolucion
No.174 de 2021 donde se abren mas oportunidades para este tipo de proyectos.

Se enviaron comentarios, se participo en varias mesas de discusién y se tuvieron
reuniones con la Direccion de la Autoridad Nacional de Consultas Previas para
definicién de la Ley de Consultas Previas. A la fecha el documento se encuentra
suspendido por parte el Ministerio del Interior. Se espera que en el 2022 se tenga

un avance mas grande sobre este tema.

10
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Capitulo 1l ver%

CONCEPTO TECNICO SOBRE LOS
REQUISITOS DE PROTECCION
QUE SE INDICAN EN EL ACUERDO
C.N.O 1322 DE 2020

Se finalizé el estudio cuyo objetivo principal era determinar
si los requerimientos técnicos establecidos en el acuerdo
C.N.O 1322 de 2020 eran necesarios, suficlentes y los mini-
mos requeridos para su aplicaciéon en plantas de generacion
a pequena escala y generadores distribuidos entre 250 y
1000 kW, asegurando los criterios de seguridad, estabilidad
y confiabilidad. El estudio se sociallzé con el Ministerio de
Minas y Energia, Ia SSPD, |a CREG y el CN,O. Con el CN.O se
tuvieron varias reuniones de analisis de discusién de los es-
cenarios evaluados. Como resultado final, el C.N.O consideré
pertinente revisar mas el tema y dio agradecimiento a la aso-
ciacién por el insumo presentado para futuras modificaciéon
al actual acuerdo,

«
Estudios - ElcoLomsia
_ Mttt Bremgcn e

ANALISIS DE PARTICIPACION DE LAS
PLANTAS NO DESPACHADAS
CENTRALMENTE EN EL MERCADO
MAYORISTA 2020

Se finalizd el estudio cuyo objetivo principal era hacer un
analisis que a través de sustentos técnicos y economicos
se promueva una decision de politica publica orientada a
mantener las condiciones de participacion de las PNDC,
principalmente en el cargo por confiabilidad, pero, en
funcion de las propuestas regulatorias publicadas en el
corto plazo en materia de mercados Iintradiarios,
despacho vinculante y servicios complementarios. El
estudio se socializé con el Ministerio de Minas y Energla

quien lo esta revisando y esta pendiente la socializacion a

la CREG quien prefirio revisario en el transcurso de 2022,
considerando que en este aflo la comision hara algunas

publicaciones para discusion sobre el tema
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ANMNALISIS DE IMPACTOS DEL
MERCADO VINCULANTE Y EL
MERCADO INTRADIARIO PARA
LAS FNCER

TRANSICION HACIA UN ESQUEMA
DE PRECIOS NODALES EN EL
MERCADO ELECTRICO
COLOMBIAND ¥ SU IMPACTO

EN LAS FNCER

HOJA DE RUTA INTEGRAL DE LAS
FUENTES NO CONVENCIONALES
DE ENERGIA PARA SER COLOMBIA

LAS ENERGIAS RENOVABLES
PARA LA PRESTACION DE

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
AL MERCADO ELECTRICO
COLOMEIANO

_ LS
Estudios .\:’M

Se encuentra vigente y el objetivo principal es hacer un analisis
de los impactos que las propuestas de mercado vinculante y
mercado intradiario que ha hecha la CREG, tienen sobre la ade-
cuada penetracion de las FNCER en Colombia. Esta pendiente
la socializacion del estudio a las entidades del sector. Esto se
hara en ler trimestre de 2022,

Se encuentra vigente y el objetivo principal es hacer una rewvi-
sidn conceptual sobre como armonizar la migracidn del merca-
do actual a un esguema de precios nodales con los demas com-
ponentes que actualmente existen en el mercado (AGC, contra-
tos bilaterales, subastas, servicios complementarios, otros).
Esta pendiente socializar el estudio con las entidades del sector.
Esto se hara el ler trimestre de 2022.

Se encuentra vigente y el objetive principal es proponer uma
hoja de ruta para Colombia, desde la perspectiva de la industria
energética y en particular, desde |la perspectiva de Ser Colombia
sobre las acciones, tareas, potencialidades de las FMCER en Co-
lombia a largo plazo (2050). Esta pendiente la socializacian del
estudio a los miembros de |a asociacion. Esto se hara en ler tri-
mestre de 2022

Se firmod contrato con |a firma consultora PCH para realizar el es-
tudio en los primeros 4 meses de 2022, El objetivo principal de
este estudio es analizar las FNCER para la prestacién de servi-
cios complementarios, sus posibles esquemas de remuneracidn,
aportes e impactos que esto podria representar em el mercado
eléctrico colombiano.

<
Capitulo IV wefm

INFORME DE

MESAS DE
TRABAJO

12
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Comite Tecnico g ————

(Ordinario y Extraordinario)

Analisis y Participacion de la Ley de Transicion ® Rev creto 421 de 2021 “Transferencias del sector
eléctrico destino a municipios y distritos beneficiarios”

Revision, Andlisis y Participacion del procedimiento de Soli- o del marcado eléctr
citudes de Conexion (Reglamentacion a consulta, definitiva ciones a largo plazo)
CREG No. 075 de 202], circulares y resoluciones UPME)
e Revision, Analisis y Participacion
2 sis y Participacion Mision de Transformacién No. 074 - Exigencias de calidad de s
mas de almacenamiento
* Analisis CONPES 4023; Politica para la reactivacion econoé- - ision, Analisis y Participacion sobre Circular UPME No.
mica 056 - Listado de bienes y cios incentivos FNCE
- genda Regulato-
ay CREG).
° yecto de Ley 557 "Pobreza Energéti- * Revision, Analisis y Participacion sobre Resolucion CREG
No. 133 de 2021 - Esque’na compebitivo para la asignacion
2 de OEF a plantas exis!
Revisién, Analisis, Participacion y Discusion sobre la Refor-
ma Fiscal 2021. . cipacion sobre resolucion CREG
® orlu\ dad para asignar OEF del

fan de Expansion de ‘.arqg por Fcn‘:bu d para los periodos
2024/2025

202372024 y

Invitados
Especiales -

A, GEB

Air-e

Comite Generaclon Distribulda

e Revision, Analis

Participacion modific
EG No.002 de 2021 - Derog

n regulatoria a
n Res. CREG No

Participacion Mision de Transformacion

tica

cion de actividades realizadas con USAID y NREL sobre
de Generacion Distribuida a n nacional

Colombia sobre el Acuerdo C.N.O 1322
Itora GERS.

studio Ser Colombia sobre Aplicacion de

de 2020 por la firma
* Revision y Participacion
CERE en PNDC
Revision \
certif

s en los tramites de solicitud de

utarios :!e la Ley 1715 de 2014

* Presentacion del CONPES de Transicion Energética,

ﬂtw'mﬁ de Licitacion Publica de Acuerdo Marco de Precios.

cipacion sobre propuestas de modificacion

ER y Vehiculos Eléctricos.

y Participacion ecto resolucion que

de cobro para a solicitud de incentivos

UPME

s Resoluciones CREG No. 135 y 148 de 2021

* Revision, Analisis y Participacion de Proyec
Publica DER

¢ Revision y Analisis Resoluciones CREG no. 173 y 17

* Revision y Anal

Invitados ¢ Entidades del sector energético: FENOGE, DNP, Procolombia.

+ Otros: UPB, GERS, CEIA, GGGI, Rafael Perez y Ana Calle Lopez,
Quartux, Depi Energy SAS, SOLE.

« Asociados: Optima Consultores
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Y Asmctacttn traghe o ervatien

Invitados
Especilales

Comite Ambiental

* Revision, Analisis y Participacion Resolucion de cobros 2039 de 2020
- ANLA

* Revision, Analisis y Participacion proyecto Decreto Consultas Previas

® Socializacion Tablero de Control de Jerarquizacion de
Impactos - ANLA.

* Proyecto de Ley 431 de 2021 - Corporaciones Autonomas Regionales

* Socializacion estructura ICA y Guia de orientacion usuario de
aprovechamiento forestal - ANLA

. lizacion Estrategia 2050

. ision de actividades con Asocars y Porkcolombia

. lizacion cambios menores - ANLA.

¢ cializacion - Actualizacion del Plan Integral de Gestion de Cambio

Climatico (PIGCC) - Ministerio de Minas y Energia

® Revision, Analisis y Participacion temas regulatorios ambiental
DAASU del Ministerio de Ambiente

® Revision, Analisis y Participacion de articulos de [a Ley 2099 de 2021
relacionado a temas ambientales y sociales

lizacion - Avances Instrumentos internos y externos de

con

vedas - ANLA
* Revision, Anali

St

y Participacion para reglamentar cambios menores

A

nalisis y Participacion de Agenda Regulatoria tanto de la
oficina de asuntos ambientales del Minenergia como del Minambiente
s edlicos Offshore - ANLA y

zacion TdR para proyecto
Minambiente.

Enbdades del sector energético: ANLA y Minambiente

Comite de comunicaclones

Presentacion informe de gestion 2020 y plan de comunicaciones del 2021

Revision y Participacion en Rev

tas Trimestrales Ser Colombia

Revision y Participacion en Webinars de Ser Colombia.
Apoyo, Revision y Participacion en Eventos Ser Colombia

e

vision Plan Guajira

Revision y Propuestas de participacion de Ser Colombia en medios
Propuesta de recoleccion de informacion para armar estadisticas de reactivacion economica

R

Revision de pagina web
Socializacion Diplomado.
Gestion en medios

evision y construccion de encuesta de satis

/ision de actividades en redes sociales

14
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Capltulo v, Slcoomma

CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

Definicién y porcentaje de cumplimiento
del plan estratégico 2021

< Sleoioum

ESTRATEGICO

s de financiacion de
s tnbutarios, lineas de

r una regulacion para

GENERACIONA °
GRAN ESCALA
Cl A ~A\0)Z

“,"‘z‘r'/'" .
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ORIAVEGIMIEN
s ESTRATEGICO

IfA!

RIWAEE CIMIENITO
= ESTRATEGICO

POLITICA
PUBLICA

7Q%

PEQUENAS
CENTRALES
HIDROELECTRICAS

1©00%

GENERACION
DISTRIBUIDA Y
AUTOGENERACION

1©0%

Participar, orientar y promover la politica energética
para los recursos energéticos distribuidos del
Ministerio de Minas y Energia.

Hacer seguimiento y participar en las
modificaciones RETIE, y demas normas técnicas
que se definan.

Participar, revisar y promover en la regulacion que
realice la CREG sobre las reglas de AGPE. AGGE y
GD tanto en el SIN como en ZNI.

Continuar participando en la promocion de la
campafia AMI y hacer seguimiento a la regulacion
que la CREG establezca.

Continuar promoviendo la modificacion para el
cargo de respaldo soportado con el estudio
realizado en el 2020 y coma iniciativa del
foco 3 de la MTE.

Apoyar en la gestion de tramites de los proyectos

FNCER con entidades como Ministerios, UPME,
ANLA, ICAHN, CARS, etc.

= lcooum

Analisis y definicion de la estrategia de SER
Colombia sobre: Biomasa, Eficiencia Energética y
Movilidad Eléctrica.

Almacenamiento: Recopilacion de informacion y
seguimiento a propuestas regulatorias de Ia CREG.
Revisar estrategia desde SER Colombia.

Hidrogeno: Recopilacién de informacidn y
seguimiento a propuestas politica pablica del Minis-
terio de Minas y Energia. Revisar estrategia desde
SER Colombia

Seguimiento regulatorio y normativo.

Participar, revisar y proponer en las modificaciones
regulatorias que incluya a las plantas menores en el
despacho central y en el mecanismo de CxC.

Apoyar en la gestion de en tramites de los
proyectos FNCER con entidades como Ministenos,
UPME, ANLA, ICAHN, CARS, stc.
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S ESTRATEGICO

ACADEMIA

1©0%

ESTUDIOS

1©00%

Nota: Falta socializar los estudios a
las entidades del sector y el estudio
de servicios complementarios, se
contratd e inicia en enero de 2022,

ORGA."%C(:)}@:
Flﬂg%

COMUNICACIONES

9%

MIERTO
INTERNO

v Elcoromen

* Realizacion de Diplomado en conjunto con alguna
universidad.

Realizacion de taller, charla y/o cursos de temas
relacionados con las FNCER con apoyo v
participacion de los asociados.

Realizacion de webinarios con apoyo y participacion
de los asociados.

* Concepto técnico Acuerdo C.N.O 1322/20.
(Socializacién)

# Aplicacién del CERE en PNDC. (Socializacion)
* Mercado intradiario.
# Esquema nodal de despacho

» Estudio Integral: Energias Renovables en
Colombia - Hoja de Ruta.

* Flexibilidad en el despacho. (Servicios
Complementarios)

* Ampliar capacidad técnica de la asociacién. (Profesionales
adicionales).

« Obligaciones corporativas.

o Evaluacion - desempefio laboral

Nota: Pendiente aprobacion de camara de comercio dei
Acta de la Asamblea 2021

Revision de cuotas.
Afiliaciones.
Eventos.

Flujo de caja.
Metas de cartera.

Nota: El 95% es debido al no cumplimiento de metas de
cartera con relacion al 2020.

¢ Boletin informativo (mensual).
* Pagina WEB.

Nota: Esta pendiente la creacion de usuario para los
asociados y actualizar informacion del sector.

17
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ECIMIENTIO;
INTERNO

ASAMBLEA -
JUNTA DIRECTIVA -
COMITES

1©00%

ASOCIADOS

1©0%

mmmm EXTERNO

ALIANZAS

1©0O%

o Nacionales: Gremios, Cluster de
energia, WEC, otros.

* Internacionales: Coalition for Action
IRENA, RedREN, GWEC, Solar
Power Europe, USAID, NREL, otros.

® Organizacion de actividades (Invitados especiales,
presentaciones y actas)

o Creacion de nuevos comités.

o Creacion de mesas de trabajo para temas especificos.

Nota: Pendiente aprobacion de camara de comercio del
Acta de la Asamblea 2021

® Continuar informando a los asociados sobre
novedades del sector.

* Reuniones de acercamiento.

——

ée_m

RELACIONAMIENTO

1©0%

* Continuar relacionamiento con Ministerios, UPME, CREG,
ANLA, CARS, ICANH, IPSE, XM, Derivex, otros.

e Participacion en mesas de trabajo.

* Acercamiento con bancas multilaterales y fondos
de inversion.

COMUNICACIONES |

1O0O%

o Revista digital (trimestral).
o Redes sociales.

= Plan de medios.

EVENTOS

1©00%

* 5° Encuentro y feria renovables LATAM.

¢ 37 Encuentro de recursos energéticos distribuidos.

s Colombia Wind Power 2021

Nota: Colombia Wind Power no se realizo por decision

entre las partes y se reemplazo por Gestion realizada
para la COP26.

18
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Capitulo VI wm

E! encuentro anual de SER Colombia se adelanta con la orga-
nizacion Consejo Mundial de Energia para esta ocasion se
firmd convenio con una tercera entidad, (Feria Internacional
del sector Eléctrico) FISE, nos sumamos a la experiencia de
FISE quien nos apoyd en el 2021 en la rueda de negocios
adelantada con éxito en su primera version y se construye el
evento presencial del 2022, se mantiene |a experiencia de
SER Colombia en la construccién de la agenda académica y
contamos con el apoyo y conocimiento del Consejo Mundial
de Energia para aportar al sector de las Energias Renovables
no Convencionales,

<
Eventos \vm

O _O
o

5.° ENCUENTRO Y FERIA

RENOVABLES Y

RECURSOS DISTRIBUIDOS

LATAM

Abriendo caminos a la sotenibilidad

5to Encuentro internacional de

Energias Renovables

Debido a la pandemia COVID-19 para el afto 2021 no se realizé
encuentro presencial motivo por el cual se plantec y se
aprobd llevar a cabo el Congreso Internacional de Energias
Renovables y Ruega de Negocios evento que serfa preambulo
para el 5to Encuentro y Feria Renovables y Recursos
Distribuidos Latam del 2022,

19
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CONGRESO
INTERNACIONAL

DE ENERGIAS
RENOVABLES

Y RUEDA DE NEGOCIOS
of

<
Eventos Wm

Congreso Internacional de Energias
Renovables y Rueda de Negoclos

Los dias 11, 12 y 13 de agosto se llevo acabo el Congreso
Internacional de Energias Renovables y Rueda de Negocios,
con este evento se abrieron espacios para conversar, debatir y presen-
tar los avances, retos, oportunidades y acciones que promueven del
desarrollo de las energias renovables, buscando siempre aportar para
lograr una optima integracion de estas tecnologias con el sistema
eléctrico colombiano, promoviendo asi Ia diversificacion de la matriz
energética, competencia y contribucion a las metas nacionales e inter-
nacionales de sostenibilidad que el pais ha adquirido en los dltimos
afios. El evento virtual que incluyo rueda de negocios tuvo gran acogi-
da con los asistentes dando balance positivo para la asociacion.

Procedencia
Asistencia general de los
asistentes
729 20%
Registros totales Nacionales

1144 10%
Conexiones Internacionales
simultaneas

6,176

Visuaiizaciones

e Ser ENCUENTRO DE mm

RECURSOS ENERGETICOS

DISTRIBUIDOS
El Motor de ia economia verde

4 Craries

3 (ke

Rueda de : Gestion de ROI por tipo
negocios Patrocinios medios de medio
n 23 emp i $363,532.783
Oferentes patrocinadoras uno a uno gestionadas Prenss escrita
con 19 medios
79 1aliado Entrevistas 210,896,739
Compradores estratégico uno a uno realizadas Internet
con 8 medios
280 1 pais 94 publicaciones $103,067,104
Citas Invitado en medios de Tv
alcance nactonal
1 3 medios v reaanal $86,000,000
Participantes de apoyo Redes sociales
3 entidades
de apoyo

<
Eventos Wer%

3er Encuentro de Recursos Energéticos Distribuldos

Con el fin de continuar avanzando en la construccién de un sector cada vez
mas sdlido, se realizo el 3 y 4 de noviembre, el Tercer Encuentro de Recursos
Energéticos Distribuidos, evento que permitio dar una mirada al desarrollo de
las energias renovables y la inclusion de tecnologias disruptivas para crear
nuevas oportunidades a la industria y al usuarnio final de ser participes en me-
jorar la calidad de servicio de energia, expandir |a cobertura y participar en el
mercado eléctrico colombiano.

La utilidad de los eventos realizados
en el 2021 corresponde a la suma de
$72.699.726 (setenta y dos millones
seiscientos noventa y nueve mil se-
tecientos veintiséis pesos m/cte.)
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_ ElcoLomeia

ftulo VIl S@lcoomm

El afio 2021 comenzd con la participacién de 72 asoclados,
gracias a la gestion de la Direccién Ejecutiva y el equipo de
trabajo de la asoclacién se logré para finales de afo un total
de 77 companias vinculadas

21
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= SlcoLoma

Se aprueba el informe de gestion por unanimidad de los participantes a la asamblea.

Comentarios de los asociados

Air-e agradece el apoyo del equipo de Ser Colombia durante el 2021

Enercon, revisar la posibilidad de tener un esquema diferente de cuotas para algunas empresas, lo
anterior con el fin de incrementar el numero de asociados

Hybrytec considerar una membresia un poco mds liviana a fin de tener un buen volumen de compaidias,
sin embargo, esto puede ocasionar que otros asociados quieran acogerse a este tipo de propuestas.

Comentarios de la direccion ociados

e Las cuotas son aprobadas por la asamblea, puede la asamblea delegar a la junta directiva para evaluar

casos puntuales con relacion a las cuotas
6. Aprobacion de estados financieros de fin de ejercicio 2021. (Anexo No. 2)

El Director Ejecutivo procede a presentar el informe de los estados financieros comparados 2020 y 2021:
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ESTADO DE

RESULTADOS
Y BALANCE

@erm

CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE
LEGAL Y LA CONTADORA

A la junta directiva de la Asociacion de Energias Renovables Colombia

Los suscritos, en sus calidades de Representante Legal y Contadora de la ASOCIACION DE ENERGIAS RE-
NOVABLES COLOMBIA, certificamos que los saldos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021,
fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad, los cuales estan elaborados de conformidad
con la Normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia; que la informacion que
se revela se refleja en forma fidedigna la situacion y operacion financiera, economica, social de la ASO-
CIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA; y hacen constar que para su elaboracion, se veri-
ficaron las afirmaciones contenidas en los mencionados Estados Financieros, con refacion a:

Todos los hechos economicos que han ocurnido durante el periodo, s han registrado adecuadamente en
atencion a su debido reconocimiento en las cantidades y cuentas apropiadas, y medios por los importes razo-
nables y revelados adecuadamente.

Que los hechos economicos se revelaron conforme a lo establecido en las normas de contabilidad Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pymes (NIIF para Pymes) emitidas por el International Ac-
counting Standards Board (IASB) enelafio 2009 y adoptadas en Colombia bajo la Ley 1314 de 2009 re-
glamentada en el decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 donde se establece el marco normativo
para los preparadores de la informacion financiera que conforman el grupo 2, version aceptable en los
decretos 2420 y 2496 de 2015

Todos los activos, pasivos y patrimonio neto de los estados Financieros representan |a existencia de derechos
y obligaciones a cargo de la ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA

Las revelaciones o© notas contables estan elaboradas con claridad y conforme a las Normas de contabilidad
y de informacion financiera aceptadas en Colombia y adoptadas por las Nilf para Pymes

GERMAN CORREDOR AVELLA ANDREA IZQUIERDO GUAGUETA

Representante Legal Contadora
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oo Elcowoven
Estado de resuitados y Balance General

Los Estados Financieros son responsabilidad de la Admini ion, quien los prepara conforme a la Ley 1314 de 2009 y &l De-
creto 2706 de 2012 por el cual se reglamento el Marco Técnico Normativo de Informacion Financiera -NIIF.

Informacion Financiera

Como se puede observar en los Estados Financieros que se presentan para |3 aprobacion de la Asamblea, se muestra la
transparencia y eficiente labor con que se han manejado los recursos de |3 Asociacion. Las observacionas y requerimientos
efectuados por inconsistencias detectadas en las revisiones efectuadas fueron respondidas satisfactori por la Admi-
nistracion. iEn la ejecucion presupuesta! se procedio con prudencia en el gasto.

En &l activo disponible es importante resaltar las cuotas por pagar de asociados que al finalizar & afo corresponden a a
suma $377172143 (se adjunta listado).

Como se puede observar en el Estado de Resultados, los Ingresos Operacionales por concepto de cuotas de asociados y
eventos que corresponden  al afio 2021 ascendieron a3 lasuma de $1196.286.027 este menos los gastos operacionales que
fueron del orden de $965.387.091 arroja un excedente de $230.898.936.

En conclusion, los Ingresos totales del perlodo ascendieron 3 §1196.286.027 y los Egresos totales del periodo incluido los
financieros son de $986.144.332, arrojando unos excedentes del ejercicio por la suma de $§213.599.096

El pasivo lo compone principalmente las cuotas recibidas por anticipado que ascienden a la suma  de $124.491176. Igual-

mente se ha cumplido oportunamente con las obfigaciones de caracter fiscal con las guber (Dian, Se-
cretaria de Hacienda de Bogota).

Se ha cumplido con el recaudo  de la retencion en la fuente sobre los bienes y servicios recibidos, aplicando en forma ade-
cuada las bases y tarifas vigentes y presentando dentro de los términos establecidos en el calendario tributario, asi como
los repartes de informacion tributaria exogena en medios magnéticos a 1a DIAN y a la Secretaria de Hacienda de Bogota.

Se ha cumplido a satisfaccion el pago y de la seguridad social de los empleados de |a Asociacion a 31 de diciembre de 2021

“Anexos1,2,3y4

l —



DocuSign Envelope ID: 0923F5FA-794C-4E9A-B4EB-E003F63898FD

Estados de la situacion Financiera

Asociacion de Energias Renovables ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NIT-000.0094.312-2 Saldos hasta 311272022
Calle 93 Mo. 18 - 55 oficina 4-115 Tel: 3102576744 . ) .
) NIIF - (En unidades monetarias con 2 decimales, peso)
Saldo Saldo
Cuenta Descripcion IMMarzoz2 Cuenta Descripcion IM20z2
1 ACTIVO 583411865052 15821501 Depreciacitn Equipo de -5 2.390.648,00
Cficina
11 Efectivo y equivalentes al 550420308658 150220 Equipo de computacidn y -5 1.993.230,00
efectivo comunicacion
15822001 Depreciacion Equi|_:|:- da -5 1.993.230,00
110 Bancos § 504.203.986,58 Computo y Comunicaciin
111005 Moneda nacional 530420306658 gE Intangibles 5 1.731.804,00
11100501 BANCO ITAU ! CORFBAMNCA 5 504.183.078.56
- HELM 1635 Licencias § 2.540.310,00
BANK,CTACTE.004381703 T E— -
11100502 BANCO ITALY 5 20.008,02 163501 Licencias ** 1ala 93 5 2.540.310,00
CORPBANCA-HELM BAMK. 16350102 Licencias contablas - § 2.540.310,00
CT AHORROS. D0-50815-1 modulos
I " acumulada
169E40 Licencias -5 817.416,00
1225 Certificados 5 6.000.000,00  150E4001 Amortizaciin Licencias -5 81T 416,00
122505 Cerificados de depdsito a 5 6.000.000,00
término (COT) 2 PASIVO -5 688.242.512,04
12250501 Certificados de depdsito & 5 6.000.000,00
tarmino (COT) 22 Instrumentos financieros -§ 124.491.176,00
13 Cuentas por cobrar § 360.416.130,94 con proveedores
(instrumentos financieros) comerciales
1305 Clientes $ 308.270.130,04 2205 Macionales £ 124.401.176,00
130505 Moo § 308 77013004 220501 Macionales ** 1 a Ia . -5 124 491.176,00
13050502 Cuenias por cobrar-Evenios 5 21.047 08T 04 23 insi 10s i ; an § 30.401.060,50
1300 Deteriors -5 37.804.000,00 cuentas por pagar
138905 Clientes -5 3780400000 2385 Retencidn en la fuente -% 16.438.182 60
236505 Salarios y pagos laborales -52.413.825,00
15 Propiedades planta y equipo ~ $ 11.767.639.00
¥ 23650501 Retencién por Salarnios y -52.413.825,00
1520 Maguinaria y equipo % 6.008.281,00 papgos |aborales
152004 Maguinaria y equipe * 1a s §6.00B.281,00 236515 Honorarios -5 14.024.357.60
Ba - 23651501 Honorarios -5 14.024.357,60
15200101 Maguinaria i 5 G6.00B.2B1.00
- ¥ P 2368 Impuesto de industria y -5 127.564,00
1524 Equipo de oficina 5 3.099.401,00 comercio retenido
152410 Equipos £300040100 236601 Impuesto de indusiria y £ 127.564,00
15241001 Equipos de oficina % 3,000 401,00 Somarcic: relenido = 1ala 8
comunicacion
152805 Equipo de procesamiento de £010281200 2370 Retenciones y aportes de -§ 7230867 00
daios ndmina
15280501 Equipo de computo 5010281200 237005 Aportes a entidades -5 4.390.920,00
152805 Otros § 520.000,00 promokones de sekuxd EPG
15289501 Impresora multifuncional §5zoooppp 3 00a01 Apmm;smiﬂ:dgﬁz o -53.073.483,00
Epson L3110 brisien
1502 iacia lada 8.051.85500 23700502 Apories a entdades -5 1.317.437.00
Depreciacion acumu s =, promotoras de salud EPS
158210 Maguinaria y equipos -§ 3.658.968,00 Trabajador
15821001 Depreciacién Maquinaria y -53.656.968.00 237008 Aportes a administradoras de £ 160.002,00
Equipo riesgos profesionales ap
150215 Equipo de oficina -52.30084800  2370M0 Aportes al i.c.b.f, sena y cajes -5 2.679.945,00
14/02/2022 9:02-10 a. m_Impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft. Mit 310000 _630-8 www. contapyme.com Page 1of 2
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DocuSign Envelope ID: 0923F5FA-794C-4E9A-B4EB-E003F63898FD

Asociaciéon de Energias Renovables
NIT:800.994.312-2
Calle 83 Mo. 18 - 55 oficina 4-115 Tel: 3102576749

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Saldos hasta 311272022
MIIF - {En unidades monetarias con 2 decimales, peso)

COMPEensacion 3 PATRIMOMNIO -5 195.877.138,00
2311001 Aportes al i.c.b.f, sena y cajas -5 2.670.845,00
compensEn 36 © Resultados del ejercicio ~~ -§213.509.096,00
varios 31 o 3605 Excedente del ejercicio -§ 213.500.006.00
238030 Fondos de cesantias -§2.533.708,00 R
pEnsiones ylo 360501 Excedente del sjercicio -5 213.500.096.00
23803001 Fondos de cesantias yio -5 1.387.968,00 .
pensiones Pairono 3610 Pérdida del ejercicio $ 0,00
23803002 Fondos de cesantias yio -5 1.14583000 364001 Pérdida del sjercicio 50,00
pensiones Trabajador
== G e
23809501 Fondo de solidaridad & cargo -5 319.752,00
del trabajador
23600502 Donaciones esignadas por - 1zB4000600 3710 Pérdidas acumuladas £17.721.058,00
pagar -San Andrés y ITioom Pérdidas acumuladas $ 17.721.858.00
prowidencia
TOTAL ACTIVO § 834 110.650.52
2408 :q::utnnhnln“pﬂ 5 13812047 04 TOTAL PASIVO - -5 688,242 512 54
240801 VA generada en ingresos 5 13812947 4 TOTAL PATRIMONIO - $ 16571000
24080119 Ingresos con VA 19% 13E12.947 34
ean * PASIVO + PATRIMONIO - -5 834.110.650,54
2505 Salarios por pagar -5 300.338,00
250501 Salarios por pagar -5 390.338,00
25050101 Salarios por pagar -§ 390.333,00
2605 Para costos y gastos -5 170.010.124,00
260505 Ciros -5 170.010.124,00
26058501 Provisidn pagos 2020 -5 1.328.824.00
26058502 Provisidn pagos 2021 -% 168.681.300,00
2610 Para obligaciones laborales -4 37.713.62500
261005 Cazantias -% 11.185.885,00
26100501 Cesantias -% 11.185.685,00
261010 Intereses sobre cesantias -5 1.372.380,00
26101001 Inlereses sobre cesantias -5 1.372.360,00
261015 \ecaciones -§ 25.155.600,00
26101501 Vacaciones -% 25.155.600,00
2705 Ingresos recibidos por -§ 302.333.232,00
anticipado
270505 Citros -5 302.333.232,00
7050505 Ingresos recibidos por -5 302.333 232,00
anticipado-Cuotas mensuales
asociados
1470272022 %02-10 a. mImpreso con ContaPyme V. 4 - InSoft. MNa 810.000.630-0 www.contapyme_com Page 2of2
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Estados de Resultados

Asociacion de Energias Renovables
NIT:900.904.312-2

Calle 93 Mo

18 - 55 oficina 4-115 Tel.: 310

2576740

ESTADO DE RESULTADOS

Saldos hasta 31/12/2021

NIIF - (En unidades monetarias con 2 decimales, pesa)

Saldo Saldo
Cuenta Descripcion 31122021 Cuenta Descripcion 322021
4 INGRESOS §1.100743.42630 510568 Apartes & adminisiradoras de § 1.787.410,00
nesgos profesionales arp
510560 Aportes & entidades 5 29.200.2060,00
41 Operacionales -$ 1.196.286.097,00 peomeloes e sekud age
70 Otras actividades de servicios  -§ 1.196.288.027,00 510570 ﬁm a fondos de pensiones §20.324.604,00
comunitarios, sociales y /o cesantias
personales 510572 f.ﬁupul'tﬂs cajas de compensacdiin 5$13.741.978,00
s = S iz mili&r
417010 Actvidades de asociacion -5 1.196_286.027,00 510575 s lehi S 10.586.483,00
41701005 CuntlE mensuales aportes -5 1.055.666.767,00 51057501 Aportss iobl S 10.586.483,00
41701020 Ingreso Eventos -5 140.619.260,00 510578 Sena § 6.590.089,00
51057801 Sena § 6.590.089,00
42 Mo operacionales -53.457.401,30
i 5110 Honorarios $ 19.040.000,00
ai Finenclorcs SLIETTAN  gy030 Asescria fnanciera § 15.200.000,00
421009 Intereses _ 5235 51103001 Asesoria Contable § 15.200.000,00
42100501 Interesas cuentas bancarias -£235 511035 . ia bcnica § 3.840,000,00
421020 Difierancia an cambio -52501.344 57
42102001 Diferancia en cambio- 5250134457 13 Ipussios bt
manetizacon 511570 hva descontable § 8.870.BB4,00
421095 Ciros -3 M3T0A4T 51157001 Iva desconiabla § 8.870.BB4,00
42108501 Diferancia an facturas -5 204 37047 511505 Otros $ 30.090.520,00
4765 Ingresos de ejercicios. -5 456 86800 S1158501 VA Descontable- mayor valor 5 30.090.520,00
5 o 5125 Contribuciones y afiliaciones 5 36.7T00.672,00
426501 Ingresos de ejercicios -5 456.868,00 . o
antenores 512510 Afiliaciones y sostenimiento 5 36.700.672,00
4205 Diversos 5 204.816,00 51251001 Membresias 5 36.700.672,00
490505 Diros -5 304 816,00 5135 Servicios S B8.671.104.00
42059502 Oiiros-armor bancos -$204 81800 513535 Tedéfono § 3.286.667,00
51353501 Celulares oficina § 3.286.667,00
5 GASTOS $086.144.33230  g5q3s05 Otros 5 85.384.437,00
51358501 Servicio de membresia %§ 6.186.156,00
51 Operacionales de § D65.387.001,00 WEWORK
administracion 51359503 Servicios de comunicaciones 5 64.000.000,00
51359504 Cargo por sala de 5 327.250,00
5105 Gastos de personal § 548.307.464,00 T =
510503 Sallario integral § 25408333300 51350506 Soporte técnico £ 1.990.000,00
51050301 Salario integral por pagar $ 25498333300 51359507 (Gasios participacidn eventos § 5.560.000,00
51359508 Actividades 5 1.610.000,00
510506 Suell:b.s § 163,684 400,00 o ivas Disefics
51050601 Salario porpagar § 16368490000 gq350511 Plataforma de § 808.508,00
510527 Auxibo de fransporie § 489.688,00 EITHNTCECHNIE -0
sow oo suimmon A L cros s
510533 Intereses sobre cesantias $1673.75400 51359519 Actividades ) § 500.000,00
51053301 Intereses sobre cesantias § 1.673.754,00 E.-'ﬁ“"'*‘”“"‘" ke
510534 Prima de servicios 5 14.188.156,00 51359520 Actividades - 5 302.980,00
51053601 Prima de sarvicios 5 14.186.156,00 Cﬂfli_'ﬂ!‘:’ﬂ'ﬂfrﬂﬂmm
510539 Vacaciones 5 14.325.240,00
51053901 Vacaciones % 14.325.240,00 5140 Gastos legales £ 1.801.800,00
510545 Auiios $270000000 514010 Registro marcanti $ 1.440.900.00
51054501 Aunsilios Caludar $2700.00000 - 01001 Renovacidn cémara y § 1.440.800.00
¥ COmercio
140272022 8:55:07 a. m.Impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft. Nit 810.000.630-9 www_contapyme.com Page 1of 2
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Asociaciéon de Energias Renovables

NIT:900.904.312-2

ESTADO DE RESULTADOS

Saldos hasta 311272021

NIIF - (En unidades monetarias con 2 decimales, pesa)

Saldo Saldo

Cuenta Descripcion a0z Descripcion Hnarza
514085 Oiros § 360.900,00 Bpraximacion impuesbos al
51400502 Tramites de camara y 5 360.900,00 1000 cercana

COMmercio
5155 Gastos de viaje § 2.380.330,00
515515 Pasajes aéreos 5 1.635.600,00 Total Ingresos - 51.190.743.428 39
51551501 Pasajes aémeos 5 1.635.600,00 Total Egresos -5 086.144.332,30
515520 Pasajes terrestres § 744 730,00 Resultado ejercicio § 213.590.008,09
51552001 Transpores. 5 744.730,00
5160 Depreciaciones § 3.293.303,00
516010 Maguinaria y equipo 5 1.219.656,00
51601001 Maquinaria y equipo 5 1.219.656,00
516015 Equipo de oficina § 79983400
51601501 Equipo de oficina 5 799.884,00
516020 Equipo de computacidn y 51.273.783,00

comunicacion

51602001 Equipo de compataciin y 51273.783,00

comunicacidn
5165 Amortizaciones § 408.708,00
516510 Intangibles 5 408.708,00
51651001 Licencias §408.708,00
5185 Diversos § 170.519.306,00
518595 Ciros 5 170.519.306,00
51859501 Gastos de periodos anteriores 51.837.942,00
51859502 Diversos 514,00
51059505 S'Dr?iisiﬁn cuentas por pagar § 168.681.300,00
5180 Dieterions 5 55.204.000,00
518810 Deudores 5 55.204.000,00
51801001 Deudores-Cartera Casligada 5 55.204.000,00
a2 Mo operacionales $20.757.241,30
5305 Financieras § 6.469.350,30
530520 Interesas $ 131.000,00
53052001 Intereses mora segundad § 131.000,00

social
530595 Ciros 56.338.350,30
53059501 Gravamen a los movimientos 5 4.023.058,30

financiercs GMF
53059502 Comisidn Transferencia 5 1.589.332,00

Electrdnica
53059503 Comisidin Banca Electrinica §92.032,00
53059504 IA-gasios financieros $173.775,00
53059505 COMISION HOS TO HOST 5 460.182,00
5315 Gastos extracrdinarios 5 14.400.000,00
531515 Costos y gastos de ejercicios 5 14.400.000,00

anienores

5305 Gastos diversos -5 112.118,00
530595 Ciros -5 112.118,00
53059501 Diferancia en facturas, -5 11211800
140272022 8:55:07 a. m.Impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft. Nit 810.000.630-9 www_contapyme.com Page 2 of 2

Datos relevantes:

v’ Balance positivo
v’ Crecimiento del activo y del patrimonio de la asociacién
v’ Las cuotas se pagan de forma anticipada
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Excedente $213.599.096,09 del 2021

Los ingresos de la asociacion son bdsicamente las cuotas mds las utilidades del evento

Los gastos estdn representados en salarios, arriendo oficina, servicio contabilidad, servicio
comunicaciones, cdmara de comercio, gastos bancarios, estudios y algunos gastos extraordinarios

AN

pequenos.
ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA "SER COLOMBIA™
< Nit: 900.994.312-2
COLOMBIA Estado de situacion Financiera Individual
e Por los afos terminados en diciembre 31 de 2021 y 2020
(Expresados en miles de pesos colombianos)
ACTIVD 2021 2.020 NOTAS  PASIVO 2021 2.020 NOTAS
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO: % 870.620.118 $ 641.586.843 CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR $ 623.242.513 $ 470.077.117
EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO % 504.203387 & 337810607 a4 DBLIGACIONES FINANCIERAS 5 124491176 % -
INVERSIONES ] 6000000 S 6,000,000 5 CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 3 2484730 T
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR S 360.416.131 S5 257.776.236 1 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS S 30378636 5 5343674 &
BEMEFICIOS AL PERSOMNAL $ 48188330 % 32343191 9
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 870.620.118 § 641.586.843 OTROS PASIVOS S 485.184.261 % 429.905.462 10
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD § 11767639 § 7.666.830 TOTAL PASIVO CORRIENTE 5 688.242.513 $ 470.077.117
MAQUINARIAY EQUIPD 5 6038281 S 6.098.281
EQUIPO DE OFICINA 5 3999401 § 3.599.401
EQUIFD DE COMPUTO ] 9721812 & 2.327.700 CAPITAL SOCIAL
DEPRECIACION ACUMULADA 5 2051855 -5 4758552 CAPITALSUSCRITO Y PAGADD 5
RESULTADOS DEL EJERCICIO
INTANGIBLES s 1.731.894 § 2.140.602 EXCEDENTE DEL EJERCICIO S 213599096 % 199.039.116
INTANGIBLES-LICENCIAMIENTO SOFTWARE 5 1731894 & 2.140.602 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR -6 17.721958 5 17.7219:8
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE § 13493533 §  9.807.432
TOTAL ACTIVO § 884.119.651 § 651.394.275
TOTAL PATRIMOMIO $ 195.877.138 $ 181.317.158
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ BB4.119.651 % 156.896.979
GERMAN CORREDOR ANDREA SOFIA ZOUIERDO GUAQUETA
Representante Lagal Contador TP 125251-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1- INFORMACION GENERAL

La ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA con sigla "SER-COLOMBIA" fue constituida por acta
el 08 de abril de 2016 otorgado en asamblea general, inscrita en la camara de comercio de Bogota D.C. el 29
de junio de 2016 bajo el Mo 00263934 del libro | de las entidades sin animo de lucro la ASOCIACION DE
ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA. La entidad se encuentra clasificada en el grupo 2 para pymes, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009. La ASOCIACION tendra por objeto reunir de manera
organizada a todas las personas naturales y juridicas relacionadas de manera directa e indirecta con la
generacion de energia eléctrica con fuente removables no convencionales, definidas en la normativa
colombiana, representando sus intereses ante las dependencias y entidades del sector pablico, camaras y
Organismos.

Su domicilio se encuentra en la ciudad de Bogota D.C.
NOTA 2 - BASES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido preparados observando las Normas Internacionales de informacion
Financiera para las Pymes (MIIF para Pymes) emitidas por el International Accounting Standards
Board (I1ASB) en el afio 2009 y adoptadas en Colombia bajo la Ley 1314 de 2009 reglamentada en el
decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 donde se establece el marco normativo para los

preparadores de la informacion financiera que conforman el grupo 2., version aceptable en los
decretos 2420 y 2496 de 2015.

Los presentadas en las unidades monetarias (pesos) del pais Colombia, que es la moneda funcional de la
entidad. La presentacion de los estaos financieros de acuerdo con la NIIF para PYMES, exige la aplicacion
consistente de politicas contables a transacciones y hechos.

LA ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA, tiene definido efectuar un corte de  sus cuentas,
preparar y difundir sus estados financieros de propdsito general una vez al afio, a 31 de diciembre. Para
efectos legales en Colombia, los estados financieros de propdsito principales son los estados financieros
individuales, los cuales se expresan en pesos colombianos, por serla moneda de presentacion o reporte para
todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda de entorno
econdmico principal en la que opera la empresa. Los presentes Estados Financieros a 31 de diciembre de
2020.
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3. PRINCIPALES PRACTICAS ¥ POLITICAS CONTABLES

Las practicas contables aplicadas por ASOCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES COLOMBIA en el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdomicos se ajustan al

cumplimiento del marco normativo para asociaciones sin animo de lucro.

3.1. Periodo Contable:

La empresa tiene definido por estatuto efectuar corte de cuentas el 31 de diciembre de cada aro
para preparar y presentar a la Asamblea de Asociados los estados financieros de proposito general
basicos para su aprobacion.

3.2. Clasificacion de activos y pasivos:
Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso a que se destinan o segun su grado de

realizacion, disponibilidad, exigibilidad o liguidacion en términos de tiempo y valores. Para el efecto,
se entiende como activos corrientes aguellas sumas que seran realizables o estaran disponibles en
un plazo no mayor a un ano.

3.3. Efectivo y equivalentes en efective
Son considerados activos financieros que representan un medio de pago y con base en éste se

valoran o reconocen todas las transacciones en los estados financieros.

3.4. Cuenta por Cobrar

La Asociacion reconocer como cuenta de cobrar, como las cuotas de sostenimientos que cobra de
manera periodica, de las cuales espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable,
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Las cuentas por cobrar se clasifican
como corrientes y vencidas. 5e entienden corrientes aquella gque tienen un vencimiento de 2 meses
las otras se consideran como vencidas.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva cuenta de
deterioro. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a
la cuenta recuperaciones en el estado de resultado del periodo.

3.5. Deterioro de activos financieros
La compafia evalia permanentemente los préstamos, cuentas por cobrar v los otros activos

financieros, con el objetivo de identificar si existe evidencia objetiva para eventuales pérdidas por
deterioro.

Si existe cualquier evidencia, la ASOCIACION mide el valor del deterioro con las siguientes
consideraciones:

. Antigiiedad en el vencimiento de facturas.
. Dificultades financieras significativas del deudor.
La provision que utiliza la asociacion es del 33%.
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3.6. Cuentas por Pagar

Se reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la asociacion con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de |las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria del costo y se miden por el valor de la transaccion.
Se deja de reconocer una cuenta por pagar cuando se extinguen las obligaciones que lo originan,
esto es, cuando la obligacion se haya pagado, haya expirado o se haya transferido a un tercero.

3.7. Beneficio a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa proporciona a
sus trabajadores a cambio de sus servicios. Las obligaciones laborales se registran y consolidan de
acuerdo con lo establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo vigente y el Codigo Sustantivo de
Trabajo. La Asociacion hace los aportes periodicos para cesantias y seguridad social integral: salud,
pensiones y riesgos profesionales.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

4. Efectivo y Equivalente al Efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se encuentra conformado de la siguiente manera:

COMCEPT ANO 2021
0
Cta. Corriente Banco ITAU 5504.183.978.56
Cta. Ahorros Banco ITAU 520.008.02
TOTAL 5 504.203.986.58
5. Instrumentos Financieros en Inversiones
CONCEPTO ANOD 2021
CDT a término fijo a un afio 56.000.000
TOTAL $ 6.000.000
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Cuentas por cobrar

CONCEPTO ANO 2021
Cartera Corriente. Cuotas de Sostenimiento $377.172.143
(-) Provision Cartera -$37.804.000

Cuentas por Cobrar- Eventos

$21.047.987.94

TOTAL $ 360.416.130.94
Cuentas por pagar
CONCEPTO ANO 2021
Proveedores Nacionales $124.491.176
TOTAL $124.491.176

Impuestos, gravamenes y tasas

CONCEPTO ANO 2021
Retencion en la Fuente a titulo de renta $16.438.182
Retenciones en la Fuente a titulo de ICA $127.567
IVA $13.812.947.94
TOTAL $30.378.696

Beneficios a empleados

CONCEPTO ANO 2021
Retenciones y aportes de nomina $7.230.867
Fondo de pensiones $2.533.798
Fondo de Solidaridad a cargo del trabajador $319.752
Salarios por pagar $390.338
Prestaciones sociales $37.713.625
TOTAL $48.188.380
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10.

11.

12.

Otros pasivos

CONCEPTO

ANO 2021

Providencia

Donaciones asignadas por pagar-San Andrés y

$12.840.905

anticipado 2021

Ingresos por cuotas de sostenimiento recibidas por

5302.333.222

Provision cuentas por pagar periodo 2020 51.328.824
Provision cuentas por pagar pericdo 2021 5168.681.300
TOTAL 5 485.184.261
Ingresos

CONCEPTO AND 2021
Cuotas mensuales asociados 51.055.666.767
Ingresos Eventos 5140.619.260
Cuotas sostenimiento periodos anteriores %456.868
Otros-Reintegros 5204.816
Diferencia en Cambio $2.501.344.57
Otros 5204.370.47
TOTAL $1.199.743.428

Gastos

CONCEPTO AND 2021
Gastos de Personal 5548.397.464
Honorarios 519.040.000
Impuestos mayor valor 538.961.400
Membresias y afiliaciones $36.709.672
Servicios S588.671.104
Gastos legales 51.801.800
Gastos de Viaje 52.380.330
Diversos - Utiles de papeleria 51.837.992
Diversos- Gastos de periodos anteriores 51.837.992
Diversos 51.273.B58
Depreciaciones y Amortizaciones 53.800.708
Provision cuentas por pagar periodo 2021 5168.681.300
Provison deudores cartera vencida 33% $55.204.000

TOTAL

% 965.387.092
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Estado de Resultados y Balance General de la Asociacion

Los Estados Financieros son responsabilidad de la Administracion, quien los prepara conforme a
la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2706 de 2012 por el cual se reglamento el Marco Técnico
Mormativo de Informacidn Financiera —NIIF.

Informacidn Financiera

Como se puede observar en los Estados Financieros que se presentan para la aprobacion de la
Asamblea, se muestra la transparencia y eficiente labor con que s2 han manejado los recursos
de la Asociacion. Las observaciones y requerimientos efectuados por inconsistencias detectadas
en las revisiones efectuadas fueron respondidas satisfactoriamente por la Administracion. En la
gjecucion presupuestal se procedid con prudencia en el gasto.

En el activa disponible es importante resaltar las cuotas por pagar de asociados que al finalizar
el afio corresponden a la suma 5377.172.143(se adjunta listado)

Como se puede observar en el Estado de Resultados, los Ingresos Operacionales por concepto
de cuotas de asociados que corresponden al afio 2021 ascendieron a la suma de 51.055.666.767
Este menos los gastos operacionales de administracion que fueron del orden de $965.387.091
arroja un excedente de 590.279.676

En conclusian, los Ingresos totales del periodo ascendieron a $1.199.743.428 y los Egresos totales
del periodo incluido los financieros son de 5986.144.332, arrojando unos excedentes del ejercicio
por la suma de 5213.599.096

El pasivo lo compone principalmente las cuotas recibidas por anticipado que ascienden a la suma
de 5302.333.232. Igualmente se ha cumplido oportunamente con las obligaciones de caracter
fiscal com |las entidades gubernamentales (Dian, secretaria de Hacienda de Bogota).

5e ha cumplido con el recaudo de |a retencidn en la fuente sobre los bienes y servicios recibidos,
aplicando en forma adecuada las bases y tarifas vigentes y presentando dentro de los términos
establecidos en el calendario tributario, asi como los reportes de informacion tributaria exdgena
en medios magnéticos a la DIAN y a la secretaria de Hacienda de Bogota.

Se ha cumplide a satisfaccion el pago y de la seguridad social de los empleados de la
Asociacion a 31 de diciembre de 2021.

[d_%

ANDREA SOFIA IZQUIERDO GUAQUETA
CONTADOR PUBLICO
T.P. 125251-T

Se aprueban los Estados Financieros del periodo 2021 por unanimidad de los participantes a la asamblea.

Reinversion o destino de los excedentes del ejercicio del 2021

El Director Ejecutivo retoma el balance donde se evidencian los excedentes de la asociacion para el 2021, para
lo cual propone a los miembros de la asamblea el siguiente punto: Destinar $213.599.096,09 para estudios.

Se aprueban la reinversion de los excedentes del ejercicio por unanimidad de los participantes a la asamblea
de acuerdo a la propuesta de la direccion.
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7. Propuesta Reforma Estatutaria

El director Ejecutivo presenta a la Asamblea la propuesta para reforma de estatutos, estas propuestas fueron
revisadas en la reunién de junta directiva del 15 de febrero de 2022 y aprobadas por dicho érgano.

Reformas Estatuarias Votadas
e Modificar el ARTICULO 25.- Naturaleza. - Junta Directiva como se muestra a continuacion:

La Junta Directiva es un organo de gobierno permanente, elegido porla Asamblea General. Estard
integrada por nueve (9) miembros principales y tendrd nueve (9) suplentes numéricos, elegidos por un
periodo de un afio. Para la eleccion de la Junta Directiva, cada empresa tendrd 9 votos, se sumardn todos
los votos de todas las empresas y se organizardn de mayor a menor. Serdn principales quienes obtengan
las nueve mayores votaciones, y suplentes aquellos que en su orden obtengan el mayor numero de votos
luego de ubicados los miembros principales. Si mds de dos candidatos obtuvieran igual numero
mayoritario de votos y no hubiera escafios para todos, se someterdn a votacion los escafios remanentes
entre los empatados las veces que sea necesario, asigndndolos a los de mayor votacion. En caso de
empate para definir el noveno escafo, de principal o de suplente, decidird la suerte con una moneda. La
Junta Directiva elegird un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario.

Se aprueban esta reforma por unanimidad de los participantes a la asamblea.

e Modificar el numeral 5 del ARTICULO 26.- Funciones. — Funciones de la Junta Directiva como se
muestra a continuacion:

(...)
5. Aprobar previamente los estados financieros y los informes de gestion de LA ASOCIACION, presentados
por el Director Ejecutivo para la consideracion y aprobacion de la Asamblea General.

()

Se aprueban esta reforma por unanimidad de los participantes a la asamblea.

Los asociados agregan una propuesta de reforma estatutaria asi

e Adicionar numeral al ARTICULO 18.- Funciones. — Funciones de la Asamblea General como se muestra
a continuacion:

()

18. Ratificar o no, el presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva.

Se aprueban esta reforma por unanimidad de los participantes a la asamblea.

8. Nombramiento Comision Verificadora del conteo de votos

El Director Ejecutivo solicita a los asociados conformar la comision para la verificacion de conteo de votos, se
recuerda que estas compaiias no pueden estar dentro del grupo de empresas postuladas. Para lo cual se
proponen los siguientes representantes:

v Giovanni Gémez C.C. No. 1.026.259.766 representante de Ctg Colombia Holding SAS
v Maria Ménica Diaz C.C. No. 52.697.695 representante de Siemens Gamesa Renewable Energy Services S

de RL de CV
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v Carlos Andrés Pinzén C.C. No. 1.057.595.469 representante de Valorem SAS

Se aprueba el nombramiento de la Comision Verificadora conteo de votos por unanimidad de los participantes

a la asamblea.

9. Nombramiento Junta Directiva para el periodo abril 2022 — marzo 2023

El Director Ejecutivo procede a dar las instrucciones de votacion para conformar la Junta Directiva periodo abril

2022 —marzo 2023.

El director ejecutivo indica que siendo las 10:40 a.m. se da un plazo hasta las 11:05 a.m. para recibir la votacion
de cada empresa, se informa que se puede votar mdximo por nueve compaiiias, los correos deben ser remitidos

al e-mail direccion@ser-colombia.org, se procede a la votacion.

Se recuerda el listado de postulados asi:

22
23
24
25
26
27
28

Empresa Asociada
Air-e SA.S. ESP
Atlantica Colombia S.A. ESP
Canadian Solar Energy Colombia SAS
Edf Renewables Colombia SAS
Enercon Colombia SAS
Engie Colombia SAS
Greenyellow Energia de Colombia SAS
Jemeiwaa Kai S.A. ESP
Mainstream Colombia SAS
Mpc Energy Solutions Colombi SAS
Nitro Energy Colombia SAS ESP
Powertis Colombia SAS
Siemens Energy SAS
Trinasolar Colombia SAS
Vestas Colombia SAS
Vientos del Norte SAS ESP/EDPR
Ingenierias Aliadas SAS
Optima Consultores SAS
Nordex Energy Colombia SAS
Enel Green Power Colombia SAS ESP
Abo wind Renovables Colombia SAS
Hybrytec SAS
Grenergy Colombia SAS
Voltalia Colombia SAS
Acciona Energia Coloimbia SAS
Solarpack Colombia SAS ESP
Angulo Martinez & Abogados SAS
Generadora Alejandria SAS ESP

Represetante ante Junta

Bayron Triana

Maria de Gracia Candau
Carolina Gomez
Elodie San Galli

Farid Mohamadi
Shirley Arjona

Marcos Paez

Diego Patron

Benjamin Calderén
Juan Esteban Hernandez
David Revelo

Juan Carlos Ruiz
Domenico Mazzillo
Christian Johansen
Martin Garcia

Felipe de Gamboa
Leon Dario Osorio
Alejandro Lucio
Manuel Antonio Jurado
Victoria Bonilla

David Galindo

Camilo Jaramillo
Alejandro Ospina
Andres Castilla

Sandra Bejarano
Maria Juliana Tascon
Juan Jose Angulo
Rodrigo José Arenas
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Posteriormente en el siguiente espacio se incluird el resultado de dicha votacion.

Luego de cerrar las votaciones y realizar coteo se informa a las 12:20 p.m. los resultados asi:

Conteo Inicial
Candidatos - Total |-}
1|Optima Consultores SAS 41
2|Air-e S.A.S. ESP 38
3|Solarpack Colombia SAS ESP 28
4|Trinasolar Colombia SAS 27
5|Hybrytec SAS 26
6/Jemeiwaa Kai S.A. ESP 24
7|Mainstream Colombia SAS 23
8|Edf Renewables Colombia SAS 22
9|Engie Colombia SAS 21
10|Greenyellow Energia de Colombia SAS 21
11|Angulo Martinez & Abogados SAS 19
12|Vestas Colombia SAS 18
13|Enercon Colombia SAS 17
14|Vientos del Norte SAS ESP / EDPR 17
15|Acciona Energia Coloimbia SAS 17
16|Enel Green Power Colombia SAS ESP 16
17|Canadian Solar Energy Colombia SAS 15
18(Siemens Energy SAS 15
19|Powertis Colombia SAS 14
20(Mpc Energy Solutions Colombi SAS 13
21(Nitro Energy Colombia SAS ESP 13
22|Atlantica Colombia S.A. ESP 12
23|(Abo wind Renovables Colombia SAS 12
24|Voltalia Colombia SAS 12
25|Ingenierias Aliadas SAS 7
26|Nordex Energy Colombia SAS 7
27|Grenergy Colombia SAS 7
28|Generadora Alejandria SAS ESP 3

Al presentarse empate para el escafio 9 se procede con lo establecido en los estatutos “En caso de empate para
definir el noveno escafio, de principal o de suplente, decidird la suerte con una moneda.” luego de lanzar la
moneda Greenyellow queda como representante principal No. 9 y Engie Colombia como primer suplente
ocupando el escafio No. 10.

Luego de verificar el conteo de los votos, la comision verificadora informa que existe un empate para los escafos
17 y 18 entre las empresas Asociadas Canadian Solar, Siemens Energy y Powertis para lo cual se realizard una
asamblea extraordinaria en los prdximos dias, el orden de los demds puestos son correctos, reportan los
resultados finales de la votacion luego de la verificacion.
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Comision Verificadora
Candidatos Total
1|Optima Consultores SAS 41
2|Air-e S.A.S. ESP 38
3|Solarpack Colombia SAS ESP 28
4(Trinasolar Colombia SAS 27
5|Hybrytec SAS 26
6[Jemeiwaa Kai S.A. ESP 24
7|Mainstream Colombia SAS 23
8|Edf Renewables Colombia SAS 22
9|Greenyellow Energia de Colombia SAS 21
10|Engie Colombia SAS 21
11|Angulo Martinez & Abogados SAS 20
12|Vestas Colombia SAS 18
13|Enercon Colombia SAS 17
14|Vientos del Norte SAS ESP / EDPR 17
15|Acciona Energia Coloimbia SAS 17
16|Enel Green Power Colombia SAS ESP 16
17|Canadian Solar Energy Colombia SAS 15
18|Powertis Colombia SAS 15
19(Siemens Energy SAS 15

La conformacion de la nueva Junta Directiva para los principales seria la siguiente:

No Empresa Asociada Nit Represetante ante Junta  Tipo Doc. No. Documento Presente  No. de Votos
1 |Optima Consultores SAS 900,586,872-5 |Alejandro Lucio C.C 79,785,481 X 41
2 |Air-e SAS.ESP 901,380,930-2 |Bayron Triana C.C. 80,799,877 X 38
3 |Solarpack Colombia SAS ESP 901,063,906-6 |Maria Juliana Tascon C.C 29,125,172 X 28
4 | Trina Solar Colombia SAS 901,194,727-6 |Christian Johansen C.C 94,480,453 X 27
5 |Hybrytec SAS 900,181,969-1 |Camilo Jaramillo C.C 71,374,094 X 26
6 |Jemeiwaa Kai S.A.S ESP 900,368,141-5 |Diego Patron C.C. 80,870,735 24
7 |Mainstream Colombia SAS 901,261,340-7 |Benjamin Calderon C.C. 79,983,341 X 23
8 |Edf Renewables Colombia SAS 901,312,779-6 |Elodie San Galli CE. 1,062,908 X 22
9 |Greenyellow Energia de Colombia SAS 900,579,425-7 |Marcos Paez C.C. 79,592,075 X 21
La conformacion de la nueva Junta Directiva para los suplentes seria la siguiente:
No. Empresa Asociada Nit Represetante ante Junta Tipo Doc. No. Documento Presente  No. de Votos
10 |Engie Colombia SAS 900,251,852-1 | Shirley Arjona C.C 22,548,100 X 21
11 |Angulo Martinez & Abogados SAS 900,989,361-3 |Juan Jose Angulo C.C. 1,020,723,513 X 20
12 |Vestas Colombia SAS 901,249,522-1 |Martin Garcia CE. 319,124 X 18
13 |Acciona Energia Coloimbia SAS 901,306,777-7 |Sandra Bejarano C.C 52,249,044 X 17
14 |Enercon Colombia SAS 901,186,589-6 |Farid Mohamadi CE. 983,441 X 17
15 | Vientos del Norte SAS ESP 900,681,653-5 |Felipe de Gamboa C.C 79,485,959 X 17
16 |Enel Green Power Colombia SAS ESP 900,509,559-6 |Victoria Bonilla C.C 52,820,860 X 16

Las personas nombradas que se encuentran participando en esta reunion, aceptan el cargo para el cual han

sido designadas.
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Se debe anexar documentacion de aceptacion de la siguiente empresa debido a que no se encuentra el
Representante Postulado durante esta cesion:

v’ JEMEIWAA KAl SA ESP — DIEGO PATRON
La Asamblea Ordinara de Asociados aprueba el nombramiento de la nueva Junta Directiva 9 Principales y los

primeros 7 Suplentes en el orden relacionado anteriormente previa votacion y posterior verificacion por la
comision verificadora de votos.

10. Presentacion Plan estratégico 2022 (Anexo No. 3)

El Director Ejecutivo procede a presentar el Plan Estratégico para el afio 2022, el cual fue presentando con
anticipacion a la Junta Directiva.

Q2

40



DocuSign Envelope ID: 0923F5FA-794C-4E9A-B4EB-E003F63898FD

Elaboracion de Propuestas
Regulatorias ¥ normativas

Elaboracidn de
“wWhite Papers"

Gestionar comentarios de
documentos de interés

* A nivel técnico
* A nivel de politica publica
* A nivel académico

* A nivel de Relacionamiento
* A nivel de eventos

* Organizacional
* Asociados

* Financiero
* Comunicaciones

o Elcolomen

Definlcian Estructuracion
de temas de d menk

Drefinlclon Estruchuracion Elaboracion
de temas de documentos de
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Los participantes a la reunion proponen las siguientes inclusiones en el Plan Estratégico 2022

v' Entemas de politica publica se considera relevante el acercamiento con el congreso y la comisién quinta.

v En temas de relacionamiento contacto con el ministerio para apalancar estudios de la asociacidn.

v’ Evaluar la posibilidad de realizar estudios especificos que sean de interés para un grupo de asociados
quienes avalarian el pago del mismo.

v’ Buscar financiacién de estudios con organizaciones externas

Se aprueba el Plan Estratégico incluyendo los temas mencionados por los asociados por unanimidad de los
participantes a la asamblea.

La version final del plan se enviard a todos los asociados.

11. Presentacion presupuesto
El Directo Ejecutivo procede con la presentacion del presupuesto para el afio 2022

Se estimd incremento para los gastos recurrentes del 5,62%
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Resumen presupuesto 2022

No. Descripcion o detalle Monto
Ingresos Egresos
I Cuotas 2022 a razon de 77 asociados $ 1.235.850.000
2 Otros Ingresos - Eventos $ 176.000.000
3 Ingreso Nuevos Asociados $
4 Valor Presupuesto Sostenimiento 2022 $ 1.189.756.977
5 Inversion en Estudios Técnicos 2022 $ 200.000.000
Déficit/superavit $ 22.093.023

Comentarios de los asociados
e (Considerar estudios que sean patrocinados por los asociados (para incluir en el futuro)

Se ratifica el presupuesto por unanimidad de los participantes a la asamblea.

12. Aprobacion de la cuota de sostenimiento para el 2021

El Directo Ejecutivo procede con la presentacion la propuesta de cuota para el afio 2022, en linea con el
presupuesto ratificado por la asamblea se informa que la cuota para el afio Enero a diciembre de 2022 se estable
en $16.050.000 (dieciséis millones cincuenta mil pesos m/cte.)

El Director Ejecutivo informa que la junta directiva sigue trabajando en la propuesta de las cuotas diferenciales,
sin embargo, a la fecha no se ha logrado establecer el criterio o los criterios mds viables para establecer este

nuevo mecanismo.

Se aprueba la nueva cuota anual para el periodo 2022 por unanimidad de los participantes a la asamblea.

13. Proposiciones y varios

La representante de Jemeiwaa kai — Alejandra Machuca solicita informacion sobre la consulta realizada en el
mes de septiembre de 2021 en junta abierta para los asociados, donde se presenté un andlisis del mercado que
contenia informacion de precios “Los asistentes a la Junta Directiva informan que, en su calidad de asociados y
competidores, muchos compiten en bolsa y con contratos, mantener reuniones donde se ven proyeccion de
forma conjunta puede verse como una prdctica restrictiva de la competencia e incumplimiento regulatorio a
la resolucion 80, por parte de AES (JEMEIWAA KAI) considera que este tipo de informacion puedo no ser un
beneficio para los asociados.” Texto tomado del acta 76 del 14 de septiembre de 2021

El Director Ejecutivo informa que realizo la verificacion con la empresa asociada Angulo Martinez & Abogados, y
que lo mds prudente es no socializar este tipo de informacion en reuniones que adelanta la asociacion, la
recomendacion de Jemeiwaa kai es procedente, por lo cual la direccion trabaja para que estos impases no se
vuelvan a presentar.

Se solicita realizar consulta con los asociados para construir las temdticas de los cursos cortos que adelantara la
asociacion.

Finalizada la reunion, la Asamblea de Asociados, lee y manifiesta la aprobacion del acta por unanimidad. Sin

ninguna solicitud adicional se finaliza la reunion de Asamblea Ordinaria de Asociados siendo las 12:25 p.m. del
dia 24 de febrero de 2022.
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